
)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ (ÏÏË  

#ÕÔÔÈÒÏÁÔ 'ÅÎÅÔÉÃ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

)ÄÁÈÏ #ÏÌÄ×ÁÔÅÒ &ÉÓÈ #ÕÌÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ *ÁÃËÉÅ 7ÁÔÓÏÎ   6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 4ÏÄÄ 0ÅÁÒÓÏÎÓ 
3ÅÃȢ-4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ 4ÒÁÃÙ 7ÅÎÄÔ   0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ "ÒÉÁÎ -ÉÓÓÉÌÄÉÎÅ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȡ $ÁÎÉÅÌ $ÁÕ×ÁÌÔÅÒ    

3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȡ "ÒÉÔÔÁ "ÁÅÃÈÌÅÒ     4ÒÉÂÕÔÁÒÙ %ÄÉÔÏÒÓȡ .ÉÁÌÌ #ÌÁÎÃÙ Ǫ 4ÉÍ $ȭ!ÍÉÃÏ 

Tributary  
7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ  



 

 

02%3)$%.4ȭ3 (//+ 

4ÏÐ ρπ 2ÅÁÓÏÎÓ 9ȭÁÌÌ 3ÈÏÕÌÄ #ÏÍÅ ÔÏ 2ÅÎÏ 

2ÏÂ 4ÉÔÕÓ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȟ !&3 #ÁÌ-.ÅÖÁ #ÈÁÐÔÅÒɊ 

,ÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

ɉ!&3Ɋ ×ÁÓ ÃÏÏÌɂ!ÔÌÁÎÔÉÃ #ÉÔÙȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ×ÁÌËȟ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ /ÃÅÁÎ ÒÉÇÈÔ ÔÈÅÒÅȦ &ÏÒ ÕÓ ×ÅÓÔÅÒÎÅÒÓȟ ÉÔ ÔÏÏË Á 

ÆÅ× ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÇÏÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÎ ÒÉÓÉÎÇ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÏÃÅÁÎȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎȢ "ÕÔ ×Å ÍÁÓÔÅÒÅÄ 

ÔÈÁÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÂÓÏÒÂ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔȤ

ÆÕÌ ×ÅÅËȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÕÓ ÉÎ ÏÆПÉÃÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁɀ

.ÅÖÁÄÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ !&3ȟ ×Å ÃÁÍÅ ÈÏÍÅ 

×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ ÂÅÁÄ ÏÎ Á ÆÕÚÚÙ ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÁÔ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÉÍÅÓ Ô×Ïȣ 4ÉÍÅÓ Ô×Ïȟ 

ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ !&3 ÉÓ ÔÅÁÍÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 

ɉ473Ɋ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ-ÅÖÅÒ ÊÏÉÎÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÏÃÉÅȤ

ÔÉÅÓ ÉÎ 2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψɀ/ÃÔÏÂÅÒ σȢ )ÍÁÇÉÎÅȟ ÕÐ ÔÏ 

υȟπππ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅ 

ÏÆ ПÉÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÍÁÎËÉÎÄȦ 

4ÈÁÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÍÁÙ ÓÏÕÎÄ ÔÏÏ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎÁÌÉÓÔÉÃ ÔÏ ÂÅ ÔÒÕÅȟ ÂÕÔ 

ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ .ÅÖÁÄÁ ÉÓ Á ÇÁÍÂÌÉÎÇ ÓÔÁÔÅȟ ×ÅȭÌÌ ÂÅÔ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ 

ÔÒÕÅȦ 'Ï ×ÅÓÔȟ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ×ÏÍÁÎȟ ÃÈÉÌÄȟ ÁÎÄ ÁÌÌȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÅ 

ÂÅ ÃÌÁÄ ÉÎ ÎÅÏÐÒÅÎÅ 3ÉÍÍÓ ×ÁÄÅÒÓȟ ÃÁÍÏ ПÌÅÅÃÅȟ 0ÁÔÁÇÏÎÉÁ 

ÐÕÆÆÅÒȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÇÏÏÄ ÏÌȭ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÇÁÒÂȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÙȭÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ 

3ÉÌÖÅÒ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÎÃÅ-ÉÎ-Á-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅ 

ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 7ÉÌÄ 7ÅÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÎÏ ÈÁÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒȦ 

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉȤ

ÖÅÒÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÐÕÒȤ

ÖÉÅ×Ó ςφτ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ȿ 6ÏÌȢ ττ Ɇ .ÏȢ φ Ɇ *ÕÎÅ ςπρω ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï 

ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ !&3 ÁÌÏÎÅ ÈÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÏÖÅÒ ωπ ÓÙÍÐÏÓÉÁ 

ɉÁÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÆÓȢÃÏÎÆÅØȢÃÏÍȾÁÆÓȾςπρωȾ×ÅÂÐÒ ÏÇÒÁÍȤ

ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙȾ39-0ȢÈÔÍÌɊȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ПÉÓÈÅÒÉÅÓɀ ×ÉÌÄȤ

ÌÉÆÅ ÃÒÏÓÓÏÖÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÎÏÔÈÅÒ υπ ÓÙÍÐÏÓÉÁ 

×ÉÔÈ ÉÎÖÉÔÅÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÌÉÎÅÕÐÓ ÏÎ ÔÈÅ 473 ÓÉÄÅȢ $ÉÓÃÕÓÓ ÙÏÕÒ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ×ÏÒËȟ ÍÅÅÔ ÆÅÌÌÏ× 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÓÅÅ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÍÅÅÔ ÎÅ× ÏÎÅÓȟ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒ ÁÎÄ ÂÅ ÍÅÎÔÏÒÅÄȟ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÅØÐÅȤ

ÒÉÅÎÃÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÙÏÕÒ ×ÁÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÁÎÃÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ 

ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÁËÅ ÙÏÕÒ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÉÎÇÕÌÁÒ 'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ 

×ÈÉÃÈ 2ÅÎÏ ÉÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄȢ )Æ ÙÏÕ ПÌÙ ÉÎÔÏ 2ÅÎÏȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÑÕÉÃËÌÙ 

ÓÅÅ ×ÈÁÔ ×Å ÍÅÁÎȢ %ÖÅÎ ÆÒÏÍ Á ÊÁÃËÁÌÏÐÅȭÓ ÖÉÅ× ÏÎ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÓ ÄÒÁÍÁÔÉÃȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÅÓÃÁÒÐÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ ÒÉÓÉÎÇ ÁÂÒÕÐÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÔ ПÌÏÏÒȟ 

ÇÉÖÉÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÉÎ-ÁÎÄ-ÒÁÎÇÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ ÓÁÇÅÂÒÕÓÈ 

ÁÎÄ ÐÉÎÙÏÎ ÐÉÎÅ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ 

5ÔÁÈȢ 3ÔÉÌÌ ÌÏÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅȩ .Ï ÐÒÏÂÌÅÍȢ 2ÅÍÎÁÎÔÓ ÏÆ 

,ÁËÅ ,ÁÈÏÎÔÁÎȟ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÐÌÕÖÉÁÌ ×ÁÔÅÒÂÏÄÙ ÔÈÁÔ ПÉÌÌÅÄ ÍÕÃÈ 

ÏÆ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÉÃÅ ÁÇÅȟ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ 0ÙÒÁÍÉÄ ÁÎÄ 7ÁÌËÅÒ ÌÁËÅÓȢ ,ÁÈÏÎÔÁÎ #ÕÔÔÈÒÏÁÔ 

4ÒÏÕÔ /ÎÃÏÒÈÙÎÃÈÕÓ ÃÌÁÒËÉÉ ÈÅÎÓÈÁ×ÉɂÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÕÔȤ

ÔÈÒÏÁÔ 4ÒÏÕÔÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÒÁÎÇÉÎÇ ÕÐ ÔÏ τπ  ÌÂÓɂÓ×ÉÍ ÉÎ 0ÙÒȤ

ÁÍÉÄ ,ÁËÅȟ συ ÍÉ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔ ÏÆ 2ÅÎÏȢ !Ó ÌÕÃË ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÔȟ 

ПÉÓÈÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎ ÁÔ 0ÙÒÁÍÉÄ ÏÐÅÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρȦ #ÏÍÅ ÔÏ 2ÅÎÏ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÍÅÎÔÏÕÓ ÅÖÅÎÔȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 2ÅÎÏȟ ×ÉÔÈ ÄÁÉÌÙ ÔÅÍÐÅÒȤ

ÁÔÕÒÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÁÂÏÕÔ χυЈ&Ȣ 4ÈÅ ÆÁÌÌ ÆÏÌÉÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒȤ

ÒÏÕÎÄÉÎÇ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÉÔÓ ÐÅÁË ÏÆ ÓÈÏ×Ù ÆÁÌÌ ÃÏÌÏÒÓȟ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÙÅÌÌÏ×Óȟ ÏÒÁÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁËÉÎÇ ÁÓÐÅÎÓ 

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÇÒÁÙ-ÇÒÅÅÎ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ 

ÓÁÇÅÂÒÕÓÈ ÁÎÄ ÐÉÎÙÏÎ ÐÉÎÅȢ 2ÅÎÏ ÉÔÓÅÌÆ ÓÔÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÇÁÍÉÎÇ 

ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÁÌÌÍÁÒË ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ ÂÕÔ ÉÓ 

ÁÌÓÏ Á ÃÉÔÙ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ ÍÁËÅÏÖÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÅÃÌÅÃÔÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÍÕÓÅÕÍÓȟ 

ÁÒÔȟ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ ÔÈÁÔ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ×ÅÓÔȤ

ÅÒÎ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ×ÉÔÈ ÃÏÓÍÏÐÏÌÉÔÁÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅ 

ÖÏÔÅÄ 2ÅÎÏ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ςυ ÂÅÓÔ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ ςπρχȟ ÎÏÔÉÎÇ ÉÔ ÁÓ 

ȰÂÅÓÔ ÌÏ×-ËÅÙ ÈÉÄÅÏÕÔȭȱ ÆÏÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÏ×Î ÁÓ ÂÁÓÅÃÁÍÐ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ "ÌÏÃËÓ ÏÆ ÒÏÏÍÓ ÁÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÒÅÓÅÒÖÅ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÐÐÅÒÍÉÌÌ 

ÁÎÄ !ÔÌÁÎÔÉÓ ÒÅÓÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÂÙ ×ÁÙ 

ÏÆ Á ÓËÙÂÒÉÄÇÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÎÏɀ3ÐÁÒËÓ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÈÅÒÅ 

ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ "ÏÏË 

ÅÁÒÌÙȟ ÁÓ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÂÉÇ ÄÒÁ×Ȧ !ÎÄ ÓÏ ПÉÎÁÌȤ

ÌÙȟ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÕÒ ÔÏÐ ρπ ÒÅÁÓÏÎÓ ÙȭÁÌÌ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ 2ÅÎÏȡ  

ρȢ $ÉÄ ×Å ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇɂÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÓȤ

ÓÅÍÂÌÁÇÅ ÏÆ ПÉÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 

ÍÁÎËÉÎÄȦɂÉÓ Á ÏÎÃÅ-ÉÎ-Á-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ 

ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËȩ 9ÅÐȟ ÉÔȭÓ ÔÒÕÅȢ 9ÏÕ ÓÉÍÐÌÙ ÄÏ ÎÏÔ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ Ó×ÅÅÔ ÐÉÅÃÅ 

ÏÆ ПÉÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÙȦ  

ςȢ &ÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÎÅÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÂÕÆÆȟ ÖÉÓÉÔ "ÅÒÌÉÎɀ)ÃÈÔÈÙÏÓÁÕÒ 3ÔÁÔÅ 

0ÁÒË ÔÏ ÔÏÕÒ Á ÔÒÕÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÇÈÏÓÔ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÂÕÎȤ

ÄÁÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÃÈÔÈÙÏÓÁÕÒ ÆÏÓÓÉÌÓ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

/Òȟ ÄÒÉÖÅ ςφ ÍÉ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÏÆ 2ÅÎÏ ÔÏ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÉÔÙ ÁÎÄ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÂÁÃË ÉÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 7ÉÌÄȟ 7ÉÌÄ 7ÅÓÔ ÁÎÄ 

ÈÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÓÔÏÃË ,ÏÄÅȢ $ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÓÉÄÌÅ ÕÐ ÏÎÔÏ Á 

ÓÔÏÏÌ ÁÔ ÔÈÅ "ÕÃËÅÔ ÏÆ "ÌÏÏÄ 3ÁÌÏÏÎ ÆÏÒ Á ÃÏÌÄ ÏÎÅȦ  



 

02%3)$%.4ȭ3 (//+ȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

σȢ 'ÒÅÁÔ ПÉÓÈÉÎÇȦ !Ó ÌÕÃË ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÔȟ ,ÁÈÏÎÔÁÎ #ÕÔÔÈÒÏÁÔ 

4ÒÏÕÔ ПÉÓÈÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎ ÏÐÅÎÓ /ÃÔÏÂÅÒ ρȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ Á ÓÅÍÉ-ÇÕÉÄÅÄ ПÉÓÈÉÎÇ ÔÒÉÐ ÔÏ 0ÙÒÁȤ

ÍÉÄ ,ÁËÅ ɉ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎɂ 

×ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÐÏÓÔÉÎÇÓɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÕÎÉÑÕÅ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ПÉÓÈ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ &ÉÓÈȢ 4ÈÅ ÌÁËÅ ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÈÏÍÅ ÔÏ Á ÌÁÒÇÅȟ ÅÎÄÅÍÉÃ ÓÕÃËÅÒȟ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 

#ÕÉ-ÕÉ #ÈÁÓÍÉÓÔÅÓ ÃÕÊÕÓ ɉÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÉÔ ÒÈÙÍÅÓ ×ÉÔÈ (ÕÅÙȟ $Å×Ȥ

ÅÙȟ ÁÎÄ ,ÏÕÉÅȟ ÂÕÔ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ +7%%-×ÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÖÅ 0ÁÉÕÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅɊȢ 4ÈÅ #ÕÉ-ÕÉ ÃÏ-ÅÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ,ÁÈÏÎÔÁÎ 

#ÕÔÔÈÒÏÁÔ 4ÒÏÕÔ ÁÎÄ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÒÅÁÃÈ ÓÕÃÈ 

ÌÁÒÇÅ ÓÉÚÅÓȢ 0ÙÒÁÍÉÄ ,ÁËÅ ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÇÅÏÌÏÇÉÃ 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÔÒÉÂÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅ 0ÁÉȤ

ÕÔÅ ÔÒÉÂÅ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ 0ÙÒÁÍÉÄ ,ÁËÅ -ÕÓÅÕÍ ÁÎÄ 6ÉÓÉÔÏÒÓ 

#ÅÎÔÅÒ ÉÎ .ÉØÏÎȟ .ÅÖÁÄÁȟ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÌÁËÅȟ ×ÈÅÒÅ 0ÙÒÁÍÉÄ ,ÁËÅ 

ПÉÓÈÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄȢ  

τȢ 4×Ï ÏÔÈÅÒ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔȤ

ÔÅÎÄÅÅÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÏ 

ÄÅПÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 2ÅÎÏȢ 4ÈÅ 4ÒÕÃËÅÅ 2ÉÖÅÒ ÒÕÎÓ ÒÉÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 2ÅÎÏ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÉÆÅÌÉÎÅ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ ,ÁËÅ 4ÁÈÏÅȟ Á ÌÁÒÇÅ ÁÌÐÉÎÅ ÌÁËÅ ÓÔÒÁÄÄÌÉÎÇ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒȤ

ÎÉÁɀ.ÅÖÁÄÁ ÂÏÒÄÅÒ ÊÕÓÔ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔ ÏÆ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ 0ÙÒÁÍÉÄ 

,ÁËÅȢ 4ÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÓÅ ÎÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÔÒÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÌÏÃÁÌ ÇÕÉÄÅÓȢ ,ÏÏË ÁÔ ÈÏ× 

ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ,ÁÈÏÎÔÁÎ #ÕÔÔÈÒÏÁÔ 

4ÒÏÕÔ ÁÎÄ #ÕÉ-ÕÉ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÐÁ×ÎÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎ Á 

ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ 4ÒÕÃËÅÅ 2ÉÖÅÒȢ (Ï× ÁÂÏÕÔ Á ÄÁÙ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈ-ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ ,ÁËÅ 4ÁÈÏÅ ÆÏÒ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÌÉÍÎÏÌÏÇÉȤ

ÃÁÌ ÁÎÄ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ×ÏÒË ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅÒÅȩ 9ÏÕȭÌÌ ПÉÎÄ 

ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 

ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

υȢ 'ÅÔ 3ÍÁÒÔȣ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȦ .Ï 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÏÒÔÈ ÉÔÓ ×ÅÉÇÈÔɂÅÖÅÎ ÉÎ ÆÏÏÌȭÓ ÇÏÌÄɂ 

ÉÆ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÓÏÌÉÄ ÌÉÎÅÕÐ ÏÆ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ#%Ɋ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȢ 0ÅÒÕÓÅ ÔÈÅ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ПÉÇȤ

ÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÓ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 

.ÅÅÄ ÔÏ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÍÅÓÓÙ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 

ÄÁÔÁȩ .Ï Ó×ÅÁÔȦ *ÕÓÔ ÐÕÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÆ 2 ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ Á #% 

ÃÏÕÒÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÒ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌȢ &ÅÅÌÉÎÇ ÌÏÓÔ ÉÎ 

ÙÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȩ (Ï× ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅ ')3 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕ 

ÂÁÃË ÏÎ ÔÒÁÃËȩ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÐ ÉÎÔÏ Á ÍÁÊÏÒ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÁÔÁ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÅÎ ÂÒÉÇÈÔÅÎ ÙÏÕÒ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ×ÉÔÈ Á ÓÈÏÔ ÏÆ 

.%/.Ȧ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÒÅÓÈÅÎ ÕÐ ÙÏÕÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÓÔÁÔÓ 

ÓËÉÌÌÓȟ ×ÁÎÔ ÔÏ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ×ÉÎÎÉÎÇ ÂÉÇ ÁÔ ÔÈÅ 

ÔÁÂÌÅÓ ÉÎ 2ÅÎÏ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ "ÁÙÅÓÉÁÎ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÇÅÔ ÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÈÕÍÐ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅ Á 

ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ !&3ȟ ÔÈÅ ÌÉÎÅÕÐ ÏÆ ρυ ÏÒ ÓÏ #% ÃÏÕÒÓÅÓ 

ÔÈÁÔ !&3 ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ #% ÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÅÅÔ 

ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓȢ  

φȢ ,ÁÃÅ ÕÐ ÙÏÕÒ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÈÏÅÓ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 

3ÐÁ×ÎÉÎÇ 2ÕÎ ÁÔ "ÁÒÔÌÅÙ 2ÁÎÃÈ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȢ 'ÅÔ ÏÕÔ ÁÎÄ 

ÓÍÅÌÌ ÔÈÅ ÓÁÇÅÂÒÕÓÈ ×ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ×ÏÒËÏÕÔ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÕÓÙ 

ÄÁÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÁÌËÓȦ  

χȢ 4ÁËÅ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÏÖÅÒ ÔÏ 4ÅÒÒÙ ,ÅÅ 7ÅÌÌÓ .ÅÖÁÄÁ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ 

-ÕÓÅÕÍȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρςπ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ 4ÒÕÃËÅÅ #ÏÎÎÅÃÔÓ ÁÎÄ )ÎÓÉÄÅ /ÕÔȡ ÁÎ !ÎÁÔÏÍÙ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÎÖÄÍȢÏÒÇȾɊ  

ψȢ 7ÉÔÈ ÏÖÅÒ ςȟπππ ÏÒÁÌ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ËÎÏ× 

ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 

ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓȢ 4ÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÎÅ× ÔÏÐȤ

ÉÃÓ Ȱ*ÕÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÁÌÉÂÕÔȦȱ !ÌÌ 473 ÁÎÄ !&3 ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÔÉÃÉÎÇȤ

ÌÙ ÖÁÓÔ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅȢ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ȿ ×××ȢПÉÓÈÅÒÉÅÓȢÏÒÇ ςφυ  

ωȢ 2ÅÎÔ Á ËÁÙÁË ÏÒ ÓÔÁÎÄÕÐ ÐÁÄÄÌÅÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ,ÁËÅ 

4ÁÈÏÅ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×ÎȢ 4ÁÈÏÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÌÐÉÎÅ ÌÁËÅ ÁÎÄ ÓÅÃȤ

ÏÎÄ ÄÅÅÐÅÓÔ ÌÁËÅ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ 

4ÁÈÏÅ "ÌÕÅȦ  

ρπȢ 2ÅÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÂÕÔȟ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÍÁËÅ 

ÓÏÍÅ ÎÅ× ÏÎÅÓ ÁÔ ÓÅÖÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÎÅÔȤ

×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÌÌ-ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 7ÅÌÃÏÍÅ 3ÏÃÉÁÌ 

ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅÓÈÏ× ÁÎÄ 0ÏÓÔÅÒ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 

%ÖÅÎÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔɀ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÉØÅÒ ÏÎ 4ÕÅÓȤ

ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ !ÆПÉÌÉÁÔÅÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ ÏÎ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȢ 0ÌÁÎ ÏÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÍÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÏÓÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÓÈÁÐÅ ÏÒ ÉÎÓÐÉÒÅ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÏÒ ÅÖÅÎ 

ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÇÁÍÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÉÎ ÈÏ× ÙÏÕ ÐÕÒÓÕÅ ÙÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈ×ÁÙȢ -ÁÎÙ ÆÏÌËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 2ÅÎÏȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÆÆ ÏÕÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 

ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÓÐÉÒÉÔ ÂÙ ÂÒÁÎÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÎÅ× 

ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȦ  



 

 
 

 

%$)4/2)!, 

'ÅÎÅÔÉÃ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÅÓÔÓÌÏÐÅ #ÕÔÔÈÒÏÁÔ 4ÒÏÕÔ 

*ÉÍÍÙ $ÕÎÎÉÇÁÎ ɉ-ÏÎÔÁÎÁ &ÉÓÈȟ 7ÉÌÄÌÉÆÅ Ǫ 0ÁÒËÓɊ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлму мсΣллл ²ŜǎǘǎƭƻǇŜ 

/ǳǧƘǊƻŀǘ ¢Ǌƻǳǘ ό²/¢ύ ǿŜǊŜ ŀƛǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ {ǳƴπ

ōǳǊǎǘ [ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻō aŀǊǎƘŀƭƭ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ aƻƴǘŀƴŀΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀƪŜ ǘƻ ōŜ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭƻƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ²/¢ ƛƴ нм ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

ŦƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀǘƘŜŀŘ wƛǾŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ τ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŀŎǘΣ ƎŜπ

ƴŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ƳŜǘŀǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ²/¢ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘƻŎƪŜŘ 

ƛƴǘƻ {ǳƴōǳǊǎǘ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎΣ ŀǊŜƴΩǘ 

ȅƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ǊŜŀǊŜŘ ǘǊƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǎƘΣ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ aƻƴǘŀƴŀ C²tΩǎ {Ŝƪƻƪƛƴƛ {ǇǊƛƴƎǎ IŀǘŎƘπ

ŜǊȅΣ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻŎƪǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǿƛƭŘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŀŘŀǇǘŜŘΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǇǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪΣ ŀōƻǾŜ Iǳƴπ

ƎǊȅ IƻǊǎŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ {Ŝƪƻƪƛƴƛ {ǇǊƛƴƎǎ IŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎŜπ

ƴŜǝŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǿŜǎǘǎƭƻǇŜ ŎǳǧƘǊƻŀǘ ǘǊƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

CƭŀǘƘŜŀŘ {ǳōōŀǎƛƴΦ Lƴ aƻƴǘŀƴŀΣ ²/¢ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ

ŜŘ ŀ άǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴέ ǿƘƻǎŜ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ 

ŘǿƛƴŘƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŬŜƭŘ ŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

²/¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŘƻƴƻǊ ǎǘƻŎƪǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǳǊŜ ²/¢ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǘǊƻǳǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜȄπ

Ǉŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ ŘǊŀƛƴπ

ŀƎŜΦ hƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ {Ŝƪƻƪƛƴƛ {ǇǊƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ǳƴǝƭ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ǇŀǘƘƻπ

ƎŜƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅΣ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ǎŜȄπ

ǳŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŬŀπ

ōƭŜ ōȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ tL¢ ǘŀƎΣ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ƛǘǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǿƴŜŘ ƻƴƭȅ 

ƻƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ άƴŜŀǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊέ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƘǳƳŀƴ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘƻƻǊ ǊŀŎŜπ

ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ п ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǊŜŀǊƛƴƎ ǇƻƴŘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŬǎƘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ Ǉƻǎǘ-ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ C²tΩǎ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǉƻǎǘ

-ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀǎπ

ǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ !ǎ 

ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ нлмф ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴΣ C²t ƛǎ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

²/¢ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳŀǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀōƻǾŜ !ǊǊƻǿ [ŀƪŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

CƻǊƪΣ [ŀƪŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜΣ /ŀƳŀǎ [ŀƪŜ ŀƴŘ /ŀƳŀǎ 

ŎǊŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ¸Ŝƭƭƻǿπ

ǎǘƻƴŜ /ǳǧƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ²/¢ Řƻπ

ƴƻǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

hƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ŎƭŀǊƪƛƛ ƭŜǿƛǎƛ    ϭ WƻǎŜǇƘ wΦ ¢ƻƳŜƭƭŜǊƛ 
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One of the best ways to develop your professional network is to act as a session moderator at a 
conference in your field. Not only does this associate your name with a topic area, but youôll also 
have the opportunity to connect with your peers and meet top researchers in your field. 

The Program Committee is seeking moderators for over 20 Contributed Paper Sessions. There are 
a variety of sessions covering topics  from Fish Health to Marine Fish Ecology and sessions are 
available throughout the week.  If interested in volunteering please contact Laurie Earley 
(laurieearley@outlook.com) and Steve Brumbaugh (smbrumbaugh@gmail.com) ASAP. 

Moderating is a great skill to hone. Donôt worry if you have not moderated before ï weôll provide tips 
and guidelines. Plus itôs rewarding to contribute to a well-run session. We couldnôt have a success-
ful meeting without our volunteer moderators. Thank you! 

Be a moderator for a contributed paper session. 

,ÁËÅ 4ÁÈÏÅ 

mailto:laurieearley@outlook.com
mailto:smbrumbaugh@gmail.com


 

 

'2!.4 50$!4% 

7$!&3 &ÕÎÄÓ )ÄÁÈÏ #ÏÌÄ×ÁÔÅÒ &ÉÓÈ #ÕÌÔÕÒÅ #ÏÕÒÓÅ 

%ÒÉÃ 0ÁÎËÁÕ 

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÄÁÈÏ ÉÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÅ υ-ÄÁÙ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÉÓ *ÕÌÙ ÇÅÁÒÅÄ 

ÔÏ×ÁÒÄ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÁÌÍÏÎÉÄÓ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ 3ÔÁÔÅȟ 4ÒÉÂÁÌȟ &ÅÄÅÒÁÌȟ ÁÎÄ 0ÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÃÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÁÔÏÍÙ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙȟ ПÉÓÈ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÂÉÏÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÇÅÎÅÔÉÃÓȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ 

ÍÏÒÅȢ  4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÆÒÅÓÈ ÏÎ ÁÑÕÁÃÕÌȤ

ÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ  $ÁÉÌÙ ÌÅÃȤ

ÔÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÌÁÂÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅÒÅ 

×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ Á ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÏÆ (ÁÇÅÒÍÁÎ ÁÒÅÁ ÆÁÒÍȾÈÁÔÃÈÅÒÙ ÔÏÕÒÓȢ 

4ÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ !ÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÆÕÌÌÙ ÐÁÉÄ ÁÔȤ

ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ Ô×Ï )ÄÁÈÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÒÅ -ÅÒÉÓÓÁ ,ÅÍÏÎÓ ÁÎÄ !ÌÅØ -ÏÙÅÓ ɉÂÏÔÈ ÏÆ "ÒÉÇÈÁÍ 9ÏÕÎÇ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ )ÄÁÈÏɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȤ

ÉÎÇ ÏÆ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌ ÉÎ )ÄÁÈÏȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÕÒÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 

ÌÏÄÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒ ÄÉÅÍȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÊÏÉÎÔÌÙ ÂÙ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ )ÄÁÈÏ 

#ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 



 

 

0ÁÓÓÁÇÅ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÔ Á 0ÏÏÌ-ÁÎÄ-7ÅÉÒ &ÉÓÈ×ÁÙ  

$ÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ 0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙ 

.ÉÃËÌÁÕÓ +Ȣ !ÃËÅÒÍÁÎȟ "ÒÉÁÎ *Ȣ 0ÙÐÅÒȟ -ÁÒÇÁÒÅÔ -Ȣ $ÁÖÉÄȟ 'ÁÒÔÈ *Ȣ 7ÙÁÔÔȟ $ÁÎ 0Ȣ #ÒÁÍÅÒȟ  ÁÎÄ 4ÉÍÏÔÈÙ -Ȣ 3ÈÉÂÁÈÁÒÁ 

!ÂÓÔÒÁÃÔȡ 

 

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÁÓÓÁÇÅ ÁÔ ÍÁÎȤÍÁÄÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ПÉÓÈ ÓÐÅÃÉÅÓȢ &ÉÓÈ×ÁÙÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÙȤ

ÐÁÓÓ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÈÁÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÐÅȤ

ÃÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÎÏÎÔÁÒÇÅÔ ÓÐÅÃÉÅÓȢ 

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÈÏÓÅ Ó×ÉÍȤ

ÍÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÅÌÌ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ПÉÓÈȤ

×ÁÙÓ ÈÁÖÅ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÈÁÂÉÔÁÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÏÏÒ ÐÁÓÓÁÇÅ ÁÔ ÄÁÍÓ ÈÁÓ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅÓ ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÁÃÉПÉÃ 

,ÁÍÐÒÅÙ %ÎÔÏÓÐÈÅÎÕÓ ÔÒÉÄÅÎÔÁÔÕÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÕÍȤ

ÂÉÁ 2ÉÖÅÒ ÂÁÓÉÎȢ 0ÏÏÌȤÁÎÄȤ×ÅÉÒ ПÉÓÈ×ÁÙÓ ÔÙÐÉÃÁÌ 

ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÂÁÓÉÎ ÄÁÍÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÓÁÌÍȤ

ÏÎÉÄÓ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÏ ÁÎÇÕÉÌÌÉÆÏÒÍÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ 

,ÁÍÐÒÅÙȢ 7Å ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ 

0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÅ× ÐÏÏÌȤÁÎÄȤ×ÅÉÒ 

ПÉÓÈ×ÁÙ ÁÔ 2ÉÖÅÒ -ÉÌÌ $ÁÍ ÏÎ ÔÈÅ #ÌÁÃËÁÍÁÓ 2ÉÖȤ

ÅÒȟ /ÒÅÇÏÎȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 0ÁÃÉПÉÃ 

,ÁÍÐÒÅÙ ÐÁÓÓÁÇÅȢ 2ÏÕÎÄÅÄ ÃÏÒÎÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ПÉÓÈȤ

×ÁÙ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓȟ ПÌÕÓÈȤÍÏÕÎÔÅÄ ×ÅÉÒ ÇÁÔÅÓȟ ÃÈÁÍÆÅÒÅÄ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÎ ÏÒÉПÉÃÅÓ ÁÎÄ ×ÅÉÒ ×ÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÏÒÉПÉÃÅÓ ПÌÕÓÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ПÌÏÏÒ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÓÈ×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ 0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙÓȢ )Î ςπρσ ÁÎÄ ςπρυȟ 0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙÓ 

×ÅÒÅ ÒÁÄÉÏȤÔÁÇÇÅÄ ÁÎÄ 0)4ȤÔÁÇÇÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÐÁÓÓÁÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ $ÁÍ ÐÁÓÓÁÇÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ψτϷ 

ÔÏ ωψϷȟ ÒÏÕÇÈÌÙ ρπɀυπϷ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ 0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙ ÐÁÓÓÁÇÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÄÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ 

.ÏÒÔÈ×ÅÓÔȢ 4ÈÅ ÍÅÄÉÁÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÔÉÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ПÉÓÈ×ÁÙ ×ÁÓ πȢψχ Ä ÉÎ ςπρσ ÁÎÄ πȢχρ Ä ÉÎ ςπρυȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÐÁÓȤ

ÓÁÇÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ 0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙÓ ÁÔ 2ÉÖÅÒ -ÉÌÌ $ÁÍ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ 

ÆÏÒ 0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ ПÉÓÈ×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ 

0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙ ÐÁÓÓÁÇÅ ÉÓ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

#ÉÔÁÔÉÏÎȡ 

!ÃËÅÒÍÁÎȟ .Ȣ +Ȣȟ "Ȣ *Ȣ 0ÙÐÅÒȟ -Ȣ -Ȣ $ÁÖÉÄȟ 'Ȣ *Ȣ 7ÙÁÔÔȟ $Ȣ 0Ȣ #ÒÁÍÅÒ ÁÎÄ 4Ȣ -Ȣ 3ÈÉÂÁÈÁÒÁȢ ςπρωȢ 0ÁÓÓÁÇÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÔ Á ÐÏÏÌ-ÁÎÄ-×ÅÉÒ 

ПÉÓÈ×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ 0ÁÃÉПÉÃ ,ÁÍÐÒÅÙÓȢ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ σωȡ%!2,9 6)%7Ȣ 

*/52.!, &%!452% 



 

 
 
7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ./!!ȭÓ (ÏÎÏÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ.(0Ɋ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄȦ 
 
4ÈÅ .(0 ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ./!! ÂÕÉÌÄ Á ÄÉÖÅÒÓÅȟ ÈÉÇÈ-ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÂÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÕÓ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÒÅÃÅÎÔ ÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ  2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÏÃȤ
ÃÕÒ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ 
 
4ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒȟ .(0 ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ρω "ÉÏÌÏÇÉÓÔÓȟ "ÕÄÇÅÔ 
!ÎÁÌÙÓÔÓȟ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÎÁÌÙÓÔÓ ɀ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ .%3$)3ȟ .-&3ȟ 

./3ȟ /!2ȟ .73ȟ !'/ȟ #!/ȟ /#)/ȟ ÁÎÄ /(#3Ȣ  
 
%ÁÃÈ ÃÏÈÏÒÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ρ-ÙÅÁÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÒÏÔÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ,ÉÎÅ /ÆПÉÃÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  3ÅÌÅÃÔÅÅÓ ÁÒÅ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρφȟ ςπρωȟ ПÉÒÓÔ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ς-×ÅÅË ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÎ 3ÉÌÖÅÒ 3ÐÒÉÎÇȟ -$ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÊÏÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ,ÉÎÅ ÏÒ 3ÔÁÆÆ /ÆПÉÃÅȢ 
 
4ÈÅ *ÏÂ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÕÎÔÉÌ *ÕÌÙ ςφȟ ÏÒ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÏÔÁ ÉÓ ÍÅÔȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÎËÓȡ  
  
"ÉÏÌÏÇÉÓÔȟ :0-πτπρ 
 ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÓÁÊÏÂÓȢÇÏÖȾ'ÅÔ*ÏÂȾ6ÉÅ×$ÅÔÁÉÌÓȾυσφρςψωππɊ 

"ÕÄÇÅÔ !ÎÁÌÙÓÔȟ '3-πυφπ  
 ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÓÁÊÏÂÓȢÇÏÖȾ'ÅÔ*ÏÂȾ6ÉÅ×$ÅÔÁÉÌÓȾυσφψφςςππɊ  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÎÁÌÙÓÔȟ :!-πστσ  
 ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÓÁÊÏÂÓȢÇÏÖȾ'ÅÔ*ÏÂȾ6ÉÅ×$ÅÔÁÉÌÓȾυσφρστρππɊ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÎÁÌÙÓÔȟ '3-πστσ  
 ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÓÁÊÏÂÓȢÇÏÖȾ'ÅÔ*ÏÂȾ6ÉÅ×$ÅÔÁÉÌÓȾυσφψφρσππɊ  

 

.(0 ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÔÈÅ 2ÅÃÅÎÔ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÇÅ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ς ÙÅÁÒÓ ɉ*ÕÎÅ ςπρχ ÏÒ ÌÁÔÅÒɊȠ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÍÁÙ ÁÐÐÌÙ ÕÐ ÔÏ φ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇȟ ÉÆ ÍÉÌÉȤ

ÔÁÒÙ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÄȢ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅȤ

ÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ -/3!)# #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢ ! ÒÉÇÏÒȤ

ÏÕÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔȢ 

 

 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

./!! ,ÁÕÎÃÈÅÓ (ÏÎÏÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

https://www.usajobs.gov/GetJob/ViewDetails/536128900
https://www.usajobs.gov/GetJob/ViewDetails/536862200
https://www.usajobs.gov/GetJob/ViewDetails/536134100
https://www.usajobs.gov/GetJob/ViewDetails/536861300
https://www.opm.gov/policy-data-oversight/assessment-and-selection/competencies/


 

4ÈÅ ςπρω 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !&3 

ÁÎÄ 473ȟ ÁÎÄ ÉÓ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÌ-.ÅÖÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ !&3 ÉÎ 2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁȟ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςω ɀ /ÃÔÏÂÅÒ σȟ ςπρωȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ-ÅÖÅÒ ÊÏÉÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ !&3 

ÁÎÄ 473ȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÖÅÒȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȤ

ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÙÍÐÏÓÉÁ ÏÐÅÎÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρτȟ ςπρψȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÆÓÔ×ÓςπρωȢÏÒÇȾ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

*/). 53 ). 2%./Ȧ 
!&38473 */).4 -%%4).' 

3%04 ςω - /#4 σ  

 

%!2,9 2%')342!4)/. %.$3 *5,9 υ4( 

https://afstws2019.org/


 

 

*ÕÌÙ υ  %ÁÒÌÙ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ !&3-

473 2ÅÎÏ -ÅÅÔÉÎÇ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψȾςω  #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÌÁÓȤ

ÓÅÓ ÁÔ !&3-473 2ÅÎÏ 

3ÅÐÔ ςω-/ÃÔ σ  !&3-473 &ÉÒÓÔ %ÖÅÒ *ÏÉÎÔ .ÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

!&3 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÂÕÎÉÔÓ ÏÎ 4×ÉÔÔÅÒ 

(ÁÖÅ Á ÓÔÏÒÙ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȩ 

3ÕÂÍÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÏÐÉÎÉÏÎ ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÐÈÏÔÏÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÏ   

ɂ 

×ÅÓÔÅÒÎÄÉÖÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

2ÅÁÄ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÎÅ× ÖÉÒÔÕÁÌ  

ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÓÓÕÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 

ÁÆÓÐÕÂÓȢÏÎÌÉÎÅÌÉÂÒÁÒÙȢ×ÉÌÅÙȢÃÏÍ 

&ÅÁÔÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ  

&ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÉÓÈÅÒȤ

ÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ !&3  


