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02%3)$%.4ȭ3 (//+ 

$ÁÎ $ÁÕ×ÁÌÔÅÒ 
4ÈÅ ςπςπ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 6ÁÎȤ
ÃÏÕÖÅÒȟ "# ÉÓ #!.#%,,%$Ȧ 

5ÎÂÅÌÉÅÖÁÂÌÅ ×ÏÒÄÓ ÒÅÁÌÌÙȢ  7ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÐÁÎÄÅÍÉÃ ×ÏÕÌÄ ÃÁÎÃÅÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÕÒ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ɉ!ÌÁÓËÁ ÁÎÄ #ÁÌ-.ÅÖÁ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ɋȩ  7ÅÌÌȟ 
ÁÓ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ×Å ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÁÌÌ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ %ÁÒÔÈ ÁÎÄ ÏÕÒ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ 
ÁÎÄ ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓȢ  "Å ÓÍÁÒÔȟ ÂÅ ÓÁÆÅȢ 

! ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÏÒË ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÏÎÅ ÉÎÔÏ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÌÅÎÁÒÙȟ Á ÄÅȤ
ÂÁÔÅ ÏÎ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ !&3ȟ ςυ ÓÙÍÐÏÓÉÁȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  ! 
ÔÏÎ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔ ÇÏÅÓ ÔÏ "ÒÉÔÔÁÎÙ *ÅÎÅ×ÅÉÎ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇȤ
ÔÏÎ-"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÅÁÄȤ
ÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȦ  4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÆÁÌÌ-ÏÕÔ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ÈÏÓÔÉÎÇ 
Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÈÁÖÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 
#ÏÌÕÍÂÕÓȟ /( ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ρυπÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 
ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ςπςρ 7!-"# ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÈÁÖÅ Á ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÐÌÁÃÅȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÍÁÉÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ 
ÈÏÌÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇȢ  7Å ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÐÌÅÁÓÅ 
×ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÌÉÓÔÓÅÒÖ Å-ÍÁÉÌÓȟ ÔÈÅ 7!-"# ɉ×Á-
ÂÃȢПÉÓÈÅÒÉÅÓȢÏÒÇɊ ÁÎÄ 7$!&3 ɉ×ÄÁÆÓȢÏÒÇɊ ×ÅÂÓÉÔÅÓȟ 
ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÎÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆПÉÃȤ
ÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ Á×ÁÒÄÓȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÃÌÏÓÅÓ !ÐÒÉÌ ρυÔÈȦɊȢ  ) ×ÁÓ 
ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ #ÈÁÐÔÅÒȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ "ÅÎÄȟ /ÒÅÇÏÎȢ  4ÈÅ ÐÌÅÎÁÒÙ ×ÁÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎȤ
ÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ (ÅÒÍÁÎ 
7ÁÎÎÉÎÇÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ &ÉÓÈ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÒȢ 'ÏÒÄÏÎ 2ÅÅÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÁÔÉÏÎ ɉ53&3ɊȢ  7ÈÉÌÅ ÂÏÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 
×ÅÒÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÖÏËÉÎÇȟ $ÒȢ 2ÅÅÖÅÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÏÕÒ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÎ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÇÅÔ 
ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÈÅ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÈÁÒÇÅ ÔÏ 'Ï "ÉÇ ÏÒ 'Ï 
(ÏÍÅȢȠ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÔ ÌÁÒÇÅÒ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÌÏÎÇÅÒ 
ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÓÃÁÌÅÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÉÆ ×Å ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÂÅÓÔ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ  )Ô ×ÁÓ 
Á ÇÒÅÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÕÔ ÏÎ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎȭÓ ÏÕÔȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ 

 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÏÔÈÅÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  7Å ÍÁÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎÓ Á×ÁÒÄÓ 
ÁÎÄ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ   ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ Á×ÁÒÄÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ×ÏÒË ÔÏ ÂÅ ÐÒÏПÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 4ÒÉÂÕÔÁÒÙȢ  7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÔÈÅ -ÅØÉÃÏ 
#ÈÁÐÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ 'ÏÖÅÒÎȤ
ÉÎÇ "ÏÁÒÄȟ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ !&3 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ -ÅØÉÃÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÔȢ  -ÅØÉÃÏ !&3 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÅÉÇÈȤ
ÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÎÇ Á ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 
ÂÒÏÁÄÅÒ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÉÄÅÁÓȢ  
7Å ÁÌÓÏ ÓÅÎÔ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ /ÒÅÇÏÎ 'ÏÖÅÒÎÏÒ +ÁÔÅ "ÒÏ×Î 
ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÁÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ 
3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒȢ  3ÅÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ςπρρ ÈÅÒÅ Ȣ 

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ПÉÅÌÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ  /ÕÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÏÐÅÎȟ ÁÎÄ ,ÁÕÒÉÅ %ÁÒÌÅÙ ÁÎÄ %ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒÍÁÎ ÁÒÅ Ô×Ï 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÊÕÇÇÅÒȤ
ÎÁÕÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ !&3 ÌÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÌÁÔÅÒ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÂÅÓÔ ÔÏ ÌÅÁÄ ÕÓ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  4Ï ÖÏÔÅȟ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅ Ȣ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ  3ÐÒÉÎÇ ÉÓ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÍÍÅÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÆÕÎ ÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇȢ  ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ 
ПÉÎÄ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ПÉÎÄ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÈÉÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÒÏÌÌ ÏÆ ÔÏÉÌÅÔ ÐÁÐÅÒȢ 

 

$ÁÎ $ÁÕ×ÁÌÔÅÒ 

7$!&3 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

ÄÄÁÕ×ÁÌÔÅÒͽÔÕȢÏÒÇ 

 

 

https://wdafs.org/download/archive/resolutions/2011-Final-WDAFS-Snake-River-Resolution.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdiTptUkX---73gIAYna-Qxhef0BO4UduuV06BnurhVlNhetw/viewform?vc=0&c=0&w=1
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7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3 

  

7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
,ÕËÅ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ 4ÉÍ $ȭ!ÍÉÃÏ  

ɉ7$!&3 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

4ÈÅ ςπςπ 6ÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 7$!&3 ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÁÎ 
$ÁÕ×ÁÌÔÅÒ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 

ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ 7.&# ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÒ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÕÐÏÎ ÐÁÓÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈ $ÁÔÁÂÁÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 7ÅÓÔȤ

ÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÕÄ ÔÏ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅ Á ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ 

ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 7ÅÓÔȢ  

! ÇÒÏÕÐ ÏÆ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ 
ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈ $ÁÔÁÂÁÓÅȢ 

/ÕÒ ÇÏÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ËÅÅÐ ÉÔÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔȠ 

×Å ÈÏÐÅ ÔÈÉÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÅÃÏÍÅÓ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÏÌËÓ ÕÓÅ ×ÈÅÎ ПÉÒÓÔ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ Á ÎÅ× ÔÁØÁȢ 
3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓȤ

ÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÃÅÎÔ ÌÉÔȤ
ÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁØÁ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ +ÙÌÅ 'ÁÔÔ ÈÁÓ 
ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄ ÔÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔȟ ÂÕÔ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÂÙ 4ÉÍ $ȭ!ÍÉÃÏȟ .ÁÔÅ #ÁÔÈÃÁÒÔȟ 0ÈÉÌ "ÒÁÎÉÇÁÎȟ 

!ÌÌÉÓÏÎ 3ÔÒÉÎÇÅÒȟ -ÁÒË 3ÍÉÔÈȟ !ÎÔÈÏÎÙ 2ÏÂÉÎÓÏÎȟ ÁÎÄ 
.ÉÃË (ÏÇÂÅÒÇ ×ÉÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÈÅÌÐ ÐÕÌÌ ÏÆÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÉÏÎȢ  

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÉÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÈÏÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÉÏÌÏÇÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÔ ÄÁÔÁȤ
ÂÁÓÉÎȢÏÒÇȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÂÙ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ Ȱ7ÅÓÔÅÒÎ 

.ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈȱ ÏÒ ÂÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÉÎËȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓȟ ÓÏ ÉÆ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ !Ó ÔÈÅÙ ÓÁÙȟ ÍÁÎÙ ÈÁÎÄÓ ÍÁËÅ ÌÉÇÈÔ 

×ÏÒËȟ ÓÏ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÄÏÎȭÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ 
ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÁÎÙ ÏÆ ÕÓȢ 7ÉÔÈ ςχπϹ ÔÁØÁȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÌÅÎÔÙ ÔÏ ÄÏȦ 

!Ó ÉÎ ÙÅÁÒÓ ÐÁÓÔȟ ×Å ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÏÕÒ φÔÈ ÁÎÎÕÁÌ 
×ÅÓÔÅÒÎ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÓ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉȤ

ÖÉÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȟ ÔÈÅ 7.&# ×ÉÌÌ ÃÏÏÒÄÉȤ
ÎÁÔÅ ×ÉÔÈ 7$!&3 ÏÎ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄȢ  

)Î ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÓȟ ÔÈÅ 3ÁÌÖÅÌÉÎÕÓ 
ÃÏÎПÌÕÅÎÔÕÓ #ÕÒÉÏÓÉÔÙ 3ÏÃÉÅÔÙ ɉ3Ã3#Ɋ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÊÏÉÎÅÄ 

ÒÁÎËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

7ÅȭÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÏÎ ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÍÉÒÒÏÒÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÏÕÒÓȟ ÁÌÂÅÉÔ 

×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÔÉÇÈÔÅÒ ÔÁØÏÎÏÍÉÃ ÆÏÃÕÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÈÅÃË ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÈÅÒÅȟ 
ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄ 'ÏÏÇÌÅ ÙÏÕȭÌÌ 

ÌÅÁÒÎ Á ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÅ× ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÇÒÏÕÐÓȟ Á ÆÏÒÍÁÌ ÈÏÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 3Ã3#ȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ 

ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÓȢ )ÔȭÓ ȰÃÒÏÓÓ-ÐÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎȱ 
ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ !&3 ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ПÉÓÈ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  

7ÅȭÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ×Å ÄÉÄ ÉÎ ςπρωȟ 

ÂÕÔ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ςπςπ ÈÁÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅȢ 7ÉÓÈȤ
ÉÎÇ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒÓ ÁÓ ×Å ÒÏÌÌ 

ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ ɀ ÓÅÅ ÙÏÕ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȦ 
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%ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ 4ÁÓÏÆÆ ɉ7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

4ÈÅ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅȤ
ÔÙ ɉ7$!&3Ɋ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌÓ ɉ×ÉÔÈÉÎ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎɊ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 

ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÅÁÒÌÙ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈȤ
ÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 

!Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÔÈÅ 
7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 4ÒÁÖÅÌ !×ÁÒÄȢ 4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÆÕÎÄÓ 
ÅÁÒÌÙ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÆÆÓÅÔ ÔÒÁÖÅÌ ÃÏÓÔÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÈÒÅÅ Á×ÁÒÄÓ ÉÎ ςπρω ÔÏ ÅÁÒȤ

ÌÙ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

&ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȾ4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 

2ÅÎÏȟ .6Ȣ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ Á×ÁÒÄÅÄ Ô×Ï Á×ÁÒÄÓ 
ÔÏ 'ÒÁÃÅ !ÕÒÉÎÇÅÒ ÁÎÄ +ÁÔÒÉÎÁ #ÏÏË ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×Ɋ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 7$!&3 ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ "#Ȣ 4ÈÅ 
%ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 
×ÁÙÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÍÏÒÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÃÁȤ

ÒÅÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȭ ÔÒÁÖÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ 

×ÁÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔȦ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅȟ ×ÁÎÔ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ 
×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏȤ

ÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒ :ÁÃÈ 
"ÅÁÒÄ ɉÚÂÅÁÒÄͽÁÚÇÆÄȢÇÏÖɊȢ  

7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3ȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȣ  
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7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 4ÒÁÖÅÌ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ 
'ÒÁÃÅ !ÕÒÉÎÇÅÒ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ $ÁÖÉÓɊ 

) ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ ÉÎ 
ςπρφ ×ÉÔÈ Á "Ȣ3Ȣ ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙȢ 7ÈÉÌÅ ÅÁÒÎÉÎÇ ÍÙ ÕÎÄÅÒȤ
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅȟ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ Á ÂÉÏÅÎÇÉȤ
ÎÅÅÒÉÎÇ ÌÁÂ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ /ÒÔÈÏÐÅÄÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙȢ 5ÐÏÎ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇȟ ) ×ÏÒËÅÄ ÁÔ "ÉÏ&ÉÒÅ $ÉȤ

ÁÇÎÏÓÔÉÃÓȟ Á ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÈÁÒÎÅÓÓÅÓ 
ÇÅÎÅÔÉÃ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓȤ
ÔÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ПÉÅÌÄȢ -Ù ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
ÅÃÏÌÏÇÙ ÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÓÅÁÓÏÎÁÌ ПÉÅÌÄ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ 

ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁȟ ×ÈÅÒÅ ) ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÒÁÎÇÅȤ
ÌÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎȢ 

-Ù ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎÔÏ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ ) ÁÍ Á ÌÁÂ ÔÅÃÈÎÉȤ

ÃÉÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÎÏÍÉÃ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ $ÁÖÉÓȟ ×ÈÅÒÅ ) ÕÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ÇÅÎÅÔÉÃ ÁÎÄ ÇÅÎÏÍÉÃ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÌÁÍÐÒÅÙ ÓÐÅȤ
ÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÈÁÂÉÔ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȭÓ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓȢ !Ó Á ÍÅÍÂÅÒ 
ÏÆ !&3ȟ ) ÅÎÊÏÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÐÁÎȤ

ÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎȢ ) ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÙ ÆÏÒÍÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ 'ÅÎÅÔÉÃÓ Ǫ 'ÅÎÏÍÉÃÓ 0È$ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ $ÁÖÉÓȢ 7ÈÅÎ )ȭÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÁÂȟ ) ÅÎÊÏÙ ÈÉËÉÎÇȟ ÓËÉÉÎÇȟ ÂÁÃËÐÁÃËÉÎÇȟ ÐÏÔÔÅÒÙȟ 
ÒÏÃË ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÎÇȢ 

7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 4ÒÁÖÅÌ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ 
+ÁÔÒÉÎÁ #ÏÏË ɉ)ÎÓÔÒÅÁÍ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈɊ 

+ÁÔÒÉÎÁ #ÏÏË ÉÓ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 4ÒÁÖÅÌ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ 
"#Ȣ +ÁÔÒÉÎÁ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ɉςπρψɊ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ 0È$ ×ÉÔÈ 
$ÒȢ 3ÃÏÔÔ (ÉÎÃÈ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 

ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÊÕÓÔ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒ ÁÓ Á 3ÅÎÉÏÒ 
"ÉÏÌÏÇÉÓÔ ÁÔ )Î3ÔÒÅÁÍ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 3ÑÕÁÍÉÓÈȟ 
"#Ȣ 

+ÁÔÒÉÎÁ ÂÅÇÁÎ ÈÅÒ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ Á -3Ã 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÁÔ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 
ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ÉÎ 0ÁÃÉПÉÃ ÓÁÌÍÏÎȢ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ Á ÆÅ× 
ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÁ 

ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÈÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÂÁÓÉÃ ПÉÓÈ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙ ÔÏ 
ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ +ÁÔÒÉÎÁ ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÅ ÓÁÌÍÏÎ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÓ ÂÙÃÁÔÃÈ ÆÏÒ ÈÅÒ 0È$Ȣ -ÅÒÇÉÎÇ ÔÅȤ
ÌÅÍÅÔÒÙ ÁÎÄ ÈÏÌÄÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÉÔÈ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÇÅȤ
ÎÏÍÉÃÓȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÐȤ
ÔÕÒÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÐÏÓÔ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÍÐÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÈÕÍÁÎ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÔÏ 
ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ  

+ÁÔÒÉÎÁ ÎÏ× ×ÏÒËÓ ÏÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ 

)Î3ÔÒÅÁÍ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ Á ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÓÁÌÍÏÎÉÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ +ÁÔÒÉÎÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 
7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 

ÆÒÏÍ )Î3ÔÒÅÁÍ &ÉÓÈÅÒÉÅÓȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÂÏÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÐÅÒÓȢ 
+ÁÔÒÉÎÁ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÏ-ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÉÔÌÅÄȟ 

Ȱ"ÒÉÎÇÉÎÇ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÌÅÎÓ ÔÏ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÓÃÉÅÎÃÅȱȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÐÁÃÅ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÓÈȤ

ÅÒÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ +ÁÔÒÉÎÁ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ )ÎȤ
3ÔÒÅÁÍ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÑÕÁÍÉÓÈ 2ÉÖÅÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄȢ 
5ÓÉÎÇ ÁÃÏÕÓÔÉÃ ÔÅÌÅÍÅÔÒÙȟ ÔÈÅ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÉÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÉÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÔÕÁÒÉÎÅ ÈÁÂȤ
ÉÔÁÔ ÆÏÒ 3ÑÕÁÍÉÓÈ 2ÉÖÅÒ ÊÕÖÅÎÉÌÅ #ÈÉÎÏÏË ÓÁÌÍÏÎȢ 

7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3ȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȣ  

%ÄÉÔÏÒÓ ÎÏÔÅȡ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȟ ÔÈÅ %#0 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙȢ 
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#ÏÍÍÏÎ $ÏÌÐÈÉÎПÉÓÈ ɉ#ÏÒÙÐÈÁÅÎÁ ÈÉÐÐÕÒÕÓɊ 

30%#)%3 30/4,)'(4 

! ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÐÅÎÄÓ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÓÔ ÌÁÎÅȢ 
#ÏÍÍÏÎ ÄÏÌÐÈÉÎПÉÓÈ ɉÁȢËȢÁȢ $ÏÒÁÄÏɊ ÈÁÔÃÈ ÁÔ ÊÕÓÔ 
Ô×Ï ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ɉ,ÏÖÅȟ ςπρρɊȢ $ÅÐÅÎÄȤ
ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÈÁÔÃÈÌÉÎÇÓ ÍÁÙ ÇÒÏ× ÔÏ ρςφ ÃÍ 
ÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÍÁÔÕÒÅ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÆÏÕÒ 

ÍÏÎÔÈÓ ÏÌÄ ɉ,ÏÖÅȟ ςπρρɊȢ 5ÐÏÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÕÒÉÔÙȟ 
ÆÅÍÁÌÅ $ÏÒÁÄÏ ÓÐÁ×Î ÁÔ Á ÒÁÔÅ ÏÆ ςτπȟπππ ÅÇÇÓ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÅÒ ÙÅÁÒȦ 

$ÏÒÁÄÏ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ 
ÖÉÇÏÒȢ 4ÈÁÔ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÍÅÔÁÂÏÌÉÃ 

ÒÁÔÅÓȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÕÎÁÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ $ÏÒÁȤ
ÄÏ ÁÒÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÅÎÄÏÔÈÅÒÍÉÃ ɉÁȢËȢÁȢ ×ÁÒÍ-

ÂÌÏÏÄÅÄɊȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ Ó×ÉÍ ÁÔ 
ÓÐÅÅÄÓ ÎÅÁÒ υχ ÍÐÈ ɉ'ÒÅÅÎ 0ÅÁÃÅɊȢ 4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÓÕÃÈ ÈÉÇÈ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍÓȟ ÔÈÏÕÇÈȟ $ÏÒÁÄÏ ÃÏÎÓÕÍÅ 
υȢφ ϻ πȢυφϷ ɉÍÅÁÎ ϻ 3%Ɋ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÙ ×ÅÉÇÈÔÓ ÐÅÒ 
ÄÁÙ ɉ/ÌÓÏÎ ÁÎÄ 'ÁÌÖÁÎ--ÁÇÁÎÁȟ ςππςɊȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÉÏÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÅÔÁÌÓ ×ÉÔÈÉÎ $ÏÒÁÄÏÓȢ !ÌÏÎÇ -ÅØÉÃÏȟ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ (Ç ÉÎ $ÏÒÁÄÏ ÍÕÓÃÌÅ ÃÁÎ ÅØÃÅÅÄ %0! ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÂÙ ÔÈÒÅÅ ÆÏÌÄ ɉ6ÅÇÁ-3ÁǲÎÃÈÅÚ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρωɊȢ 4ÈÅ &$! ÈÉÇÈÌÙ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τ ÏÚ ÏÆ 

$ÏÒÁÄÏ ÐÅÒ ×ÅÅË ɉ53&$!ɊȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ $ÏÒÁÄÏ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ПÉÓÈ ÉÎ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÉËÅ -ÅØÉÃÏȟ 4ÁÉ×ÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 

3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ $ÏÒÁÄÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ )ÔȭÓ ÐÏÓÔÕÌÁÔÅÄ ÔÈÁÔ $ÏÒÁÄÏ ÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 

ÒÁÐÉÄ ÍÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÓÐÁ×ÎÉÎÇȟ ÅÁÓÉÌÙ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÔÏÃË ÏÖÅÒÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÎÏÔÉÏÎ ÉÓ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁÂÌÅ $ÏÒÁÄÏ ÓÔÏÃËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ !ÔÌÁÎÔÉÃȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÔÈÁÔ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÒÁÄÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 
ÎÅÅÄÅÄ ɉ-ÏÎÔÅÒÅÙ "ÁÙ !ÑÕÁÒÉÕÍɊȢ 4ÁÇÇÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ 0ÁÃÉПÉÃ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÎÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ $ÏÒÁÄÏ ÓÔÏÃËÓȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ 0ÁÃÉПÉÃ ÒÁÐÉÄÌÙ ÅØÔÒÁÃÔ $ÏÒÁÄÏȟ ÂÏÔÈ ÓÍÁÌÌ 

ÁÎÄ ÌÁÒÇÅȟ ÕÓÉÎÇ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ-ÏÎÔÅÒÅÙ "ÁÙ !ÑÕÁÒÉÕÍɊȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ 0ÁȤ
ÃÉПÉÃ ÓÔÏÃËÓȟ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÍÏÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÔÒÁÃË $ÏÒÁÄÏ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ПÉÓÈÅÄ ×ÅÓÔ 0ÁÃÉПÉÃȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ $ÏÒÁÄÏ ÌÁÒÖÁÅ ÁÐÐÅÁÒ ÖÅÒÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÏÃÅÁÎ ÁÃÉÄÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ !Î ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ Ð#/ς ÌÅÖÅÌÓ ÃÁÎ ÄÅȤ

ÃÒÅÁÓÅ $ÏÒÁÄÏ ÌÁÒÖÁÅ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÂÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρφȢψφϷ ɉ0ÉÍÅÎÔÅÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȢ (ÉÇÈ Ð#/ς ÌÅÖÅÌÓ ÁÌÓÏ ÃÁÕÓÅ ÅÎȤ
ÈÁÎÃÅÄ ÌÁÒÖÁÌ ÏÔÏÌÉÔÈ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÅÆÆÅÃÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÕÎËÎÏ×Î ɉ"ÉÇÎÁÍÉȟ 
ςπρσɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔȭÓ ÖÉÔÁÌ ÔÈÁÔ ПÉÓÈÅÒÙ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÌÁÒÖÁÌ $ÏÒÁÄÏ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ 
Ð#/ς ÌÅÖÅÌÓȢ 3ÕÃÈ ×ÏÒË ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÆÏÒÍ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÏÃË ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄȟ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÄÖÁÎÃÅ ÍÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÇÌÏÂÁÌ ÏÃÅÁÎÏÇÒÁÐÈÉÃ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȢ 

ϭ L¦/b tƘƻǘƻ [ƛōǊŀǊȅ ϭ Dǳȅ aŀǊŎƻǾŀƭŘƛ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ 4ÁÓÏÆÆ ɉ7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 
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 "//+ &%!452% 

%ÄÉÔÅÄ ÂÙ *ÅÆÆÒÅÙ ,Ȣ +ÅÒÓÈÎÅÒȟ *ÁÃË %Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 2ÏÂÅÒÔ %Ȣ 'ÒÅÓÓ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ 

*ÁÖÉÅÒ ,ÏÂÏǲÎ-#ÅÒÖÉÁǲ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÁØÏÎÏÍÙȟ ÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÁȤ
ÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ 
ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ПÉÓÈ ÔÈÁÔ ÒÁÔÅ ÈÉÇÈ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÇÌÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÔÏÕÒÉÓÔ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅȤ
ÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 4ÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ 

ËÅÙ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÙ ÏÆ ÍÁÎÙ ÌÁËÅ ÁÎÄ ÒÉÖȤ
ÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÁÒÅ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ÒÅÇÉÏÎÓȟ 
ÂÕÔ ÍÏÓÔ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅȢ 
3ÏÍÅ ÁÒÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȟ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄȟ 

ÏÒ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ 
ÓÔÏÃËÉÎÇ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÎÁÔÉÖÅȟ 

ÓÏÍÅ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÁÌÓÏ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȢ ,ÏÓÓ ÏÆ ÈÁÂÉȤ
ÔÁÔȟ ÁÎ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÁÐȤ
ÉÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÁÓ ÓÔÒÅÁÍÓ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ПÌÏ×ÓȢ 4ÈÉÓ ÂÏÏË ÅØÁÍÉÎÅÓ 
ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 

%ÁÒÌÙ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁØÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÕÎÉÑÕÅ ÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȢ .Å× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÂÙ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 3ÕÍÍÁÒÙ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÅØÐÌÏÒÅ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÂÒÏÁÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ ÁÎÇÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÕÂȤ
ÌÉÃȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÅÎÄ Ó ×ÉÔÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÅÓÓÁÙÓ ÅØȤ
ÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ υπ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÉÓ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÁÎÇÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ÁÒÅ ÎÁÔÉÖÅ ÏÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȟ ÁÎÄ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÁÒ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 

4ÒÏÕÔ ÁÎÄ #ÈÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 

4ÒÏÕÔ ÁÎÄ #ÈÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !&3 ÂÏÏËÓÔÏÒÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾПÉÓÈÅÒÉÅÓȢÏÒÇȾÂÏÏËÓÔÏÒÅȾ 
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7$!&3 3-!,, 02/*%#4 '2!.4 !7!2$3 

-ÁÒÔÉÎ &Ȣ #ÈÅÎ ɉ)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ  

.ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÄÉÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɊ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ËÉÄÎÅÙ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎ ÊÕÖÅÎÉÌÅ #ÈÉÎÏÏË 

ÓÁÌÍÏÎ ÂÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÅÔÁÒÙ ПÌÕÏÒÉÄÅ ÏÒ ÉÏÄÉÄÅȢ  

"ÁÃÔÅÒÉÁÌ ËÉÄÎÅÙ ÄÉÓÅÁÓÅ ɉ"+$Ɋ ÉÓ ÁÎ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÁÌÌ ÓÁÌÍÏÎÉÄ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ 2ÅÎÉȤ
ÂÁÃÔÅÒÉÕÍ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍȢ  "+$ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÕÌÔ ÓÐÒÉÎÇ ÃÈÉÎÏÏË ÓÁÌÍÏÎ ÈÅÌÄ ÁÔ 
ÈÁÔÃÈÅÒÉÅÓ ÆÏÒ ÓÐÁ×ÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÓ ÐÒÅ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÉÎ ÈÁÔÃÈÅÒÙ-ÒÅÁÒÅÄ ÃÈÉÎÏÏËȟ ÃÏÈÏ ÁÎÄ ÓÏÃËÅÙÅ 

ÓÁÌÍÏÎȢ  0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÉÓ ПÉÎÄÉÎÇ ËÉÄÎÅÙ ÌÅÓÉÏÎÓ ÏÒ ÈÉÇÈ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÉÎ ÙÅÁÒÌÉÎÇ ÃÙȤ
ÃÌÅ ÓÁÌÍÏÎ ÁÔ ÐÒÅÒÅÌÅÁÓÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ПÉÓÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎ ÓÁÌÔ×ÁÔÅÒȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÑÕÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÈÁÔÃÈÅÒÉÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÒ ÄÅÌÁÙ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÉÎ ÙÅÁÒÌÉÎÇ ÒÅÌÅÁÓÅ ÃÈÉÎÏÏË ÁÎÄ 

ÃÏÈÏ ÓÁÌÍÏÎ ÉÓ Á ςρ-ςψ-ÄÁÙ ÐÒÏÐÈÙÌÁÃÔÉÃ ÆÅÅÄÉÎÇ ÏÆ ÅÒÙÔÈÒÏÍÙÃÉÎ ɉρππ ÍÇȾËÇ ПÉÓÈȾÄÁÙɊ  ×ÈÅÎ ÔÈÅ ПÉÓÈ ÒÅÁÃÈ 
τȢυ ÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÇÁÉÎ ÁÔ ρρ ÇÒÁÍÓȢ  &ÕÌÌ ςψ-ÄÁÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÅÌÄÏÍ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÅÎÃÏÕÎȤ
ÔÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ρς ÄÁÙÓ ÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÅÄ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎȟ ÔÅÔÁÎÙ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÆÒÁÎË ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȢ )Î ÍÙ ÒÏÌÅ ÁÓ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÅÒÙÔÈÒÏÍÙÃÉÎ ÆÅÅÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ 7$&7ȟ ) ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÆÅ× ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÐÅÒÓÉÓÔÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ρτ 
ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÈÁÔÃÈÅÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÕÐ ÏÎ ÐÒÏÐÈÙÌÁÃÔÉÃ ÆÅÅÄÉÎÇ ÆÏÒ ÙÅÁÒÌÉÎÇÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÄÉÅÔÁÒÙ ÅÒÙÔÈÒÏÍÙÃÉÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÉÅÔÁÒÙ ÓÏÄÉÕÍ ПÌÕÏÒÉÄÅ ɉ&Ɋ ÁÎÄȾÏÒ 

ÐÏÔÁÓÓÉÕÍ ÉÏÄÉÄÅ ɉ)ɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ρωψψ ×ÈÅÎ "Ï×ÓÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ρπ ÇÒÁÍ 
ÒÁÉÎÂÏ× ÔÒÏÕÔ ×ÅÒÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÉÎÊÅÃÔÅÄ ÄÏÓÅ ɉρπχ ÌÉÖÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁɊ ÁÆÔÅÒ Á ςρ ÄÁÙ ÐÒÅÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ПÌÕÏÒÉÄÅ ÆÅÄ ÁÔ υ-ρπ ÍÇ &ȾËÇ ПÉÓÈȾÄÁÙȢ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÔÏ ÔÈÉÓȟ Á ÄÉÅÔ ×ÉÔÈ ÁÄÄÅÄ ПÌÕÏÒÉÄÅ ÁÎÄ ÉÏÄÉÄÅ 
ɉτȢυ ÍÇȾËÇ ÆÅÅÄɊ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÉÎ ÈÁÔÃÈÅÒÙ ÒÅÁÒÅÄ !ÔÌÁÎÔÉÃ ÓÁÌÍÏÎ ɉ,ÁÌÌ ÅÔ 

ÁÌȢ ρωψυɊȢ  !Ó ÒÁÉÎÂÏ× ÔÒÏÕÔ ÁÒÅ ÆÁÉÒÌÙ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎПÉÒÍ ÁÎÄ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅ 
ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ 0ÁÃÉПÉÃ ÓÁÌÍÏÎ ÓÐÅÃÉÅÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ςπρτ-ςπρφȟ ×Å ÆÅÄ Á ÔÅÓÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÈÏ ÓÁÌÍȤ
ÏÎ ÆÏÒ φπȟ τπ ÁÎÄ τπ ÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ρπ ÍÇ &ȾËÇ ПÉÓÈȾÄÁÙ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÎÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȟ ÎÏ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÏÖÅÒ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÙÅÁÒÌÉÎÇ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÎÏ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÁÌÔ×ÁÔÅÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ПÉÓÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÄÕÌÔ ÆÅÍÁÌÅÓȢ  

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ Á ÄÉÅÔ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ & ÁÎÄȾÏÒ ) ×ÉÌÌ ÐÒÏÔÅÃÔ ÊÕÖÅÎÉÌÅ 
ÓÐÒÉÎÇ ÃÈÉÎÏÏË ÓÁÌÍÏÎ ÆÒÏÍ ÉÎÊÅÃÔÅÄ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍȢ $ÕÒÉÎÇ ςπρωȟ ) ÓÅÔ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÂÙ 
ÉÎÊÅÃÔÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÌÉÖÅ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÉÎÔÏ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÓÐÒÉÎÇ ÃÈÉÎÏÏË ÓÁÌÍÏÎȢ ! ÄÏÓÅ ÏÆ υ Ø ρπχ  ÂÁÃÔÅȤ
ÒÉÁ ÐÒÏÄÕÃÅÄ  υπϷ ÍÏÒÂÉÄÉÔÙ ÏÆ χ ÇÒÁÍ ПÉÓÈ ÉÎ ςρ ÄÁÙÓ ÁÔ ρσÏ # ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÙÅÁÒÓ 
ς ÁÎÄ σȢ )Î ÙÅÁÒ ςȟ ПÉÓÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ςρ ÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÄÉÅÔÁÒÙ & ÁÔ πȟ υȟ ρπ ÏÒ ςπ ÍÇȾËÇ ПÉÓÈȾÄÁÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ )Î ÙÅÁÒ σȟ ÄÉÅÔÁÒÙ ÉÏÄÉÄÅ ɉ)Ɋ ÁÔ πȟ υ ÁÎÄ ρπ ÍÇ )ȾËÇ ПÉÓÈȾÄÁÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÍȤ
ÂÉÎÅÄ ÄÉÅÔÁÒÙ & ÁÎÄ ) ɉυ ÍÇ ÅÁÃÈȾËÇ ПÉÓÈȾÄÁÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÓ Á ςρ ÄÁÙ ÐÒÅÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 5ÎÉÎÊÅÃÔÅÄ ÃÏÈÏÒÔÓ  ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÉÅÔÓ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ )Î ςπρωȟ ) 
ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÂÙ !ÕÇÕÓÔ ρȟ  ÕÎÉÎÊÅÃÔÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ПÉÓÈ ȟ ɉÏÆÆÓÐÒÉÎÇ  ÆÒÏÍ ÆÅÍÁÌÅ ÓÐÒÉÎÇ ÃÈÉÎÏÏË ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÌÏ× 2Ȣ 
ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÌÅÖÅÌÓɊ ÈÁÄ Á ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρπϷȢ  5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 0#2 ÔÅÓÔȟ  ×Å 
ÐÌÁÎ ÔÏ ÔÅÓÔ ÔÈÅ ÕÎÉÎÊÅÃÔÅÄ ÂÕÔ ÄÉÅÔ-ÔÒÅÁÔÅÄ ПÉÓÈ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ  ÔÈÅ & ÄÉÅÔÓ ÓÕÐÐÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 2Ȣ 
ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍȟ ÅØÁÃÔÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÅÒÙÔÈÒÏÍÙÃÉÎ ÐÒÏÐÈÙÌÁÃÔÉÃ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÏȢ   

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢȢȢ 
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7$!&3 3-!,, 02/*%#4 '2!.4 !7!2$3ȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢ 

4ÈÅ ÅØÁÃÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÈÁÌÉÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ɉ&ȟ )Ɋ ÍÁÙ ÐÒÏÔÅÃÔ ÓÁÌÍÏÎ ÆÒÏÍ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÉÓ ÎÏÔ 
ËÎÏ×ÎȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ςρ ÄÁÙ ÐÒÅÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÂÙ & ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÇÉÖÉÎÇ & ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ  & ÍÉÇÈÔ ×ÏÒË ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÓÈȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÃÏÎȤ

ÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃ ɉ"Ï×ÓÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ρωψψɊȢ ) ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÉÎ ÂÒÏÔÈ ÔÕÂÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ПÌÕÏÒÉÄÅ  ÁÎÄ ÉÏÄÉÄÅȢ  .Ï ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÌÅÖÅÌÓ ÕÐ ÔÏ ςππ ÍÇ &Ⱦ, ɉ&ÉÇÕÒÅ 
ςɊ ÁÎÄ ρππ ÍÇ )Ⱦ, ɉ&ÉÇÕÒÅ σɊȟ ÁÇÁÉÎ ÈÉÎÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÁÎÉÏÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÁÃÔ ÏÎ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÁÓ ÃÏÎÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓȢ   

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ-ÈÁÔÃÈÅÒÙ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÎÄ ПÉÓÈÅÒÙ ÒÅÔÕÒÎÓ ÏÆ ÙÅÁÒÌÉÎÇ ÃÙÃÌÅ ÃÈÉÎÏÏË ÁÎÄ ÃÏÈÏ ÓÁÌÍȤ
ÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÄÕÃÅ "+$ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÕÎÉÎÆÅÃÔÅÄ ПÉÓÈ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒÓȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅÆÔ ÍÁÒÉÎÅ ÁÑÕÁȤ
ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÓÁÌÍÏÎÉÄ ПÉÓÈȢ  

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓȢ &ÕÎÄÉÎÇȡ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÄÉÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ-3ÕÑÕÁÍÉÓÈ 4ÒÉÂÅ (ÁÔÃÈÅÒÙ 2ÅÆÏÒÍ 
0ÒÏÊÅÃÔ ςπρτ-ςπρφȟ 7$!&3 3ÍÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ςπρωȢ   )Î-+ÉÎÄȡ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÄÉÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 

3ÕÑÕÁÍÉÓÈ 4ÒÉÂÅȟ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ 4ÒÉÂÅÓ ÏÆ 7ÁÒÍ 3ÐÒÉÎÇÓȟ -ÁÒÒÏ×ÓÔÏÎÅ -ÁÒÉÎÅ &ÉÅÌÄ 3ÔÁÔÉÏÎ ɉ53'3Ɋȟ 97 
#ÈÅÎÇȢ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȡ !ÑÕÁÔÉÃ !ÎÉÍÁÌ (ÅÁÌÔÈ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ/ÒÅÇÏÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȟ  "ÏÚÅÍÁÎ &ÉÓÈ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

#ÅÎÔÅÒ ɉ53&73Ɋ 

"Ï×ÓÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉρωψψɊ *Ȣ 7ÏÒÌÄ !ÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ρωȡ ρ-χȢ  

&ÉÇÕÒÅ ρȡ *ÕÎÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπρω %ÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÏÓÅ ÏÆ 2Ȣ ÓÁÌÍÏÎÉÎÁÒÕÍ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎȡ ÄÁÙÓ 

ÐÌÏÔÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÏÓÅȢ  
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7$!&3 !ÎÎÕÁÌ -%%4).' 

0ÉÎÎÁÃÌÅ (ÁÒÂÏÕÒÆÒÏÎÔ (ÏÔÅÌȟ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ "# 

#!.#%,,%$ 

!ÐÒÉÌ ρσ-ρχȟ ςπςπ 

 

wa-bc.fisheries.org/2020-meeting 

ςπςπ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ !&3 3ÍÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 'ÒÁÎÔÓ 
4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ Á φτφτ 7$!&3 3ÍÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 'ÒÁÎÔ ÉÓ 

!ÐÒÉÌ υωȟ φτφτ 

4ÈÅ 7$!&3 ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ 53 ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȟ -ÅØÉÃÏȟ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7$!&3Ȣ  'ÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÍÏÄÅÓÔȟ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Αρπππȟ ÂÕÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÇÅÔ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÒ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÏÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ 7$!&3 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ *ÁÃËÉÅ 7ÁÔÓÏÎȟ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ 
!ÐÒÉÌ ρυȟ ςπςπȢ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÁÃËÉÅ ÁÔ ÊÁÃËÉÅ×ÁÔÓÏÎÁÆÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ 4ÅÌȢ ɉςρπɊ φφσ-τωστ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓȢ 

   

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×ÄÁÆÓȢÏÒÇȾÁ×ÁÒÄÓȾÓÍÁÌÌ-ÐÒÏÊÅÃÔ-ÇÒÁÎÔÓȾ 

mailto:jackiewatsonafs@gmail.com
https://wdafs.org/awards/small-project-grants/
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(ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ - 7ÅÓÔ 9ÅÌÌÏ×ÓÔÏÎÅȟ -4 

 

7ÅÌÃÏÍÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎȡ 

4ÕÅÓÄÁÙ %ÖÅÎÉÎÇȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςςȟ ςπςπ 

 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $ÁÔÅÓȡ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςσ ςυȟ ςπςπ  

7ÉÌÄ 4ÒÏÕÔ 8))) 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȡ 

Ȱ2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎȱ 

&ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÆÉÓÈÅÒÙ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔÓȟ ÔÈÅ 7ÉÌÄ 4ÒÏÕÔ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÅÑÕÉÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ 

ÒÅÓÔÏÒÅ ÍÁÇÎÉÆÉÃÅÎÔ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ ÆÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅȢ 

 

/ÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ ρωχτ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ σ-τ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÉÓ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÆÆÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÔÁÔÕÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙȟ 

ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÄ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÄ ÓÁÌÍÏÎÉÄÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÕÍ ÆÏÒ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÎÄ ÆÉÓÈÅÒÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȢ 4ÈÅ ρσÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 4ÒÏÕÔ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςς ςυȟ ςπςπ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÌÉȤ

ÄÁÙ )ÎÎ ÉÎ 7ÅÓÔ 9ÅÌÌÏ×ÓÔÏÎÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 53!ȟ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ 

9ÅÌÌÏ×ÓÔÏÎÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȢ  

3ÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅȟ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÔÈÉÓ ÎÏÔÉÃÅ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȡ  74-8))) #ÈÁÉÒÍÁÎȟ +ÅÖÉÎ -ÅÙÅÒ 

ËÅÖÉÎȢÍÅÙÅÒͽÉÄÆÇȢÉÄÁÈÏȢÇÏÖ ɉςπψɊ ψυτ-ψωρφ  

 

777Ȣ7),$42/5439-0/3)5-Ȣ#/- 
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7$!&3 /&&)#%2 %,%#4)/.3 

&ÒÏÍ -ÁÒÃÈ φ ÔÏ !ÐÒÉÌ ρπȟ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÖÏÔÅ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ɉÂÅÌÏ×ɊȢ  

(ÅÌÌÏ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ПÉÓÈ ÌÏÖÅÒÓȟ ÍÙ ÎÁÍÅ ÉÓ ,ÁÕÒÉÅ %ÁÒȤ
ÌÅÙȢ  ) ÁÍ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ 6ÅÒÍÏÎÔ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄȢ  -ÕÃÈ ÏÆ ÍÙ ÙÏÕÔÈ ×ÁÓ ÓÐÅÎÔ ÓËÉÉÎÇ ÏÒ ÐÌÁÙÉÎÇ 
ÓÐÏÒÔÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎȢ  4ÈÉÓ ÉÓ 
×ÈÅÒÅ ÍÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ ×ÏÒÌÄ ×ÁÓ ÓÐÁÒËÅÄȟ ÁÎÄ ÁÔ Á ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȟ ) 
ËÎÅ× ÔÈÁÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÂÉÏÌÏÇÉÓÔȢ  !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ) ÁÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÍÁÒÉÎÅ ÂÉÏÌÏȤ
ÇÉÓÔȟ ÂÕÔ ÌÉÆÅȭÓ Ô×ÉÓÔ ÁÎÄ ÔÕÒÎÓ ÌÅÄ ÍÅ ÔÏ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ !ÑÕÁÃÕÌȤ
ÔÕÒÅȢ  3ÔÉÌÌȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ÍÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÍÁÒÉÎÅ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ) 
ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÏÎ 3ÕÍÍÅÒ &ÌÏÕÎÄÅÒ 0ÁÒÁÌÉÃÈÔÈÙÓ ÄÅÎÔÁÔÕÓ ɉÎÏ× ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ Á ÃÏÏÌ ПÉÓÈɊȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ ) ÓÐÅÎÔ Á ÓÕÍÍÅÒ ÉÎ !ÌÁÓËÁ ÁÓ Á 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ &ÉÓÈ ÁÎÄ 
7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ53&73ɊȢ  4ÈÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÍÙ ÌÉÆÅ ɀ ) ËÎÅ× ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÈÅÁÄ ×ÅÓÔ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ ÆÒÅÓÈ×ÁȤ
ÔÅÒȢ  5ÐÏÎ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ !ÌÁÓËÁȟ ) ÆÏÕÎÄ ÍÙ ×ÁÙ ÔÏ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÉÎ ςππτȢ ) ÔÏÏË Á ÈÉÁÔÕÓ ÉÎ ςπρπ ÔÏ ÅÁÒÎ ÍÙ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ !ÕÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ!ÌÁÂÁÍÁɊȢ -Ù ÔÈÅÓÉÓ ×ÏÒË ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 2ÅÄÅÙÅ "ÁÓÓ -ÉÃÒÏÐÔÅÒÕÓ ÃÏÏÓÁÅ ÁÎÄ !ÌÁÂÁÍÁ "ÁÓÓ -Ȣ ÈÅÎÓÈÁÌÌÉ ÉÎ 
ÔÈÅ 4ÁÌÌÁÐÏÏÓÁ 2ÉÖÅÒȟ !,Ȣ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÍÙ ÔÉÍÅ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 53&73ȟ ×ÉÔÈ Á ÂÒÉÅÆ ÓÔÉÎÔ ÁÓ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÉÏÌÏÇÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
5Ȣ3Ȣ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅȢ  4ÈÅÓÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÃÅÓ ÉÓ ×ÈÙ ) ÎÏ× ÃÁÌÌ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ÍÙ ÈÏÍÅȢ ) 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÉÖÅ ÉÎ #ÈÉÃÏȟ #!ȟ ÁÎÄ ÁÍ Á 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ &ÉÓÈ "ÉÏÌÏÇÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 53&73 ÏÕÔ ÏÆ 2ÅÄ "ÌÕÆÆȟ #!Ȣ  ) ÁÍ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
-ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅ #ÒÅÅË -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ПÉÓÈ ÐÏÐÕÌÁȤ
ÔÉÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅ #ÒÅÅË 3ÁÌÍÏÎ ÁÎÄ 3ÔÅÅÌÈÅÁÄ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȢ  ) ÁÌÓÏ ÏÖÅÒȤ
ÓÅÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔÏ 2ÉÖÅÒ ×ÉÎÔÅÒ-ÒÕÎ #ÈÉÎÏÏË 3ÁÌÍÏÎ /ÎÃÏÒÈÙÎȤ
ÃÈÕÓ ÔÓÈÁ×ÙÔÓÃÈÁȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ) ×ÅÁÒ ÔÈÅ ÈÁÔ ÏÆ Á (ÁÂÉÔÁÔ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌȤ
ÌÏ×Ó ÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅ #ÒÅÅË ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȢ 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÓÉÎÃÅ ςππτȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ) ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÆПÉÃÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÕÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ-.ÅÖÁÄÁ #ÈÁÐÔÅÒȢ  -ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ) ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ςπρψ #ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ #Ï-#ÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ςπρω !&3-473 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 2ÅÎÏȢ  $ÕÒÉÎÇ ÍÙ ÔÅÒÍȟ ) ÃÒÅÁÔÅÄ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÉÚÉÎÇ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÁÎÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂÕÎÉÔÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÁÎÄÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒȟ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  !Ó 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ #Ï-#ÈÁÉÒ ) 
ÂÒÏÁÄÅÎÅÄ ÍÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙȢ .Ï×ȟ )ȭÍ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÍÏÒÅȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÕÓÅ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȟ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎȭÓ 0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒÓȢ  &ÉÒÓÔȟ ) ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÁÃËÉÅ 
7ÁÔÓÏÎȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ !&3 ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ  )Ô ÈÁÓ 
ÂÅÃÏÍÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ×ÏÒË ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȢ  3ÅÃÏÎÄȟ ) ×ÏÕÌÄ ×ÏÒË ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇ #ÈÁÐÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ #ÈÁÐÔÅÒȭÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÁÒÄ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ !&3 ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  &ÉÎÁÌÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÂÕÔ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒÓȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ 7$!&3 ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÓÔÒÏÎÇȤ
ÅÒ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄ ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ #ÈÁÐÔÅÒÓȢ 

/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ !&3ȟ ) ÅÎÊÏÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÏÎ ÆÏÏÔȟ ÏÎ ÂÉËÅȟ ÏÎ ÐÁÄÄÌÅÂÏÁÒÄÓȟ ÏÒ ÏÎ 
ÓËÉÓȟ ×ÉÔÈ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÏÇÓȢ  7Å ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ×Å ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 3#5"! ÄÉÖÉÎÇ 
ÏÕÒ ÔÒÉÐÓȢ  /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȟ ) ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÃÏÏË ɉÁÎÄ ÍÁÙÂÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÁËȤ
ÉÎÇɊȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÊÕÓÔ ÃÕÒÌÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÇÏÏÄ ÂÏÏËȢ 

) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÕÐ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÒËȢ 

,ÁÕÒÉÅ %ÁÒÌÅÙ 
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!ǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ƎǊŜǿ ǳǇ 
ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘǊƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪΣ ƛŎŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ DǊŀƴōȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-
ŘƛƴƴŜǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ Ŏƛǘȅ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ōŀǎǎΣ ŎǊŀǇǇƛŜΣ ōƭǳŜƎƛƭƭΣ ŀƴŘ ǎǳƴŬǎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ моΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƛŘ ŀǘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ /{¦ ƛƴ нллнΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊΣ L 
ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{C²{ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ǊŀȊƻǊōŀŎƪ ǎǳŎƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hǳǊŀȅ bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ 
IŀǘŎƘŜǊȅ ƛƴ ¦ǘŀƘΣ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ  L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŬǎƘŜǊȅ 
ōƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ōȅ ǘƘŜƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǿƘƛǊƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘΦ  L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊȅ ōƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 
нллсΦ  aȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /5h² ƭŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ /{¦ ǿƘŜǊŜ L ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ aΦ{Φ ƛƴ нллф ŀƴŘ tƘΦ5Φ ƛƴ нлмоΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ²5-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  L ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊ ōȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ нлммΦ  aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ōǊƻƻŘ ǎǘƻŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘπ
ŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ aΦ{Φ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ŀ 
/{¦ ŀŶƭƛŀǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ ƻǊ Ŏƻ
-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƴƛƴŜ !C{ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ W!!IΣ b!WCaΣ b!WCaΣ ŀƴŘ b!W!Φ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ W!!IΣ b!WCaΣ 
ŀƴŘ ¢!C{Φ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻκ²ȅƻƳƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƛƴŎŜ нллсΣ ǘƘŜ CƛǎƘ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлммΣ ǘƘŜ CƛǎƘ /ǳƭǘǳǊŜ {ŜŎπ
ǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ  !ǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ !C{ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇ ŀǎ ŀ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²5 9Ȅπ
ŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /hκ²¸ /ƘŀǇǘŜǊΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ !ƴƎƭŜǊΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
{Ƴŀƭƭ /ƘŀǇǘŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !C{-¢²{ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ wŜƴƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ 
ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hκ²¸ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ aŜǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳōǳƴƛǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƳƻƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  aȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !C{ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ 

!ǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ Ƴŀƴȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ CƛǎƘ IŜŀƭǘƘ {ŜŎπ
ǝƻƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭǎΦ  L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ōŜŜǊ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ !C{Φ  !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /hκ²¸ /ƘŀǇǘŜǊΣ L ǘƻƻƪ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ !C{Σ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀǘŎƘπ
ŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳπ
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǉǳŀǝŎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǎΦ  LŦ ŜƭŜŎǘŜŘΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŦǳƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ Ŧƻπ
ǊǳƳ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /hκ²¸ /ƘŀǇǘŜǊ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ōƻǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ 
/ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !C{Σ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΗ 
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