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$ÁÎ $ÁÕ×ÁÌÔÅÒ 
(ÁÓ ÉÔ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÁÌÒÅÁÄÙȩ  )Ô ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙ 
) ×ÁÓ ËÉÃËÉÎÇ ÏÆÆ ÍÙ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÂÙ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ %ØÃÏÍ ÉÎ "ÏÉÓÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÁÌÌ ÍÉÄ-ÙÅÁÒ ÒÅÔÒÅÁÔ ÔÈÁÔ 
ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÐÉÃ ÁØ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÔÅÓÔȢ  .Ï×ȟ ÉÎ 
ÏÎÅ ×ÅÅË ) ÈÁÎÄ ÔÈÅ 7$!&3 ÂÁÔÏÎ ÔÏ 4ÏÄÄ 0ÅÁÒÓÏÎÓ 
×ÈÏ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÓ ÉÎȤ
ÃÏÍÉÎÇ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ 
ÒÅÓÔ ÁÓÓÕÒÅÄ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÈÁÎÄÓȢ 
 
) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÂÌÏÇ ÆÏÒ ÍÙ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒȟ 4ÒÏÕÔ 5ÎÌÉÍÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ×ÈÁÔ !&3 
ÈÁÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÍÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÍÙ 
ÃÁÒÅÅÒȢ  ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÒÅÁÄ ÉÔ ɉÌÉÎË ÂÅÌÏ×ɊȢ  7Å ÁÌÌ 
ÊÏÉÎ !&3 ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÂÅȤ
ÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔÈÉÎÇ 
ÂÕÔ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÉÎ ÔÕÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÎ 
ÄÏÏÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  #ÁÓÅ ÉÎ ÐÏÉÎÔȟ ) ×ÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ПÉÓÈÅÒÙ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÆÒÏÍ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÔÏ ÓÐÅÁË ÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ςπρυ ÁÎÇÌÅÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÂÙ -ÉËÅ !ÌÌÅÎ ɉ5Ȣ ÏÆ 
&ÌÏÒÉÄÁɊȟ ÁÎÄ ) ÍÅÔ -ÉËÅ ÔÈÒÏÕÇÈ !&3 ÂÁÃË ÉÎ ÍÙ 
3ÏÕÔÈÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÄÁÙÓȢ  2ÅÁÌÌÙȟ !ÕÓÔÒÁÌȤ
ÉÁȩ  7Ï×Ȧ  9ÏÕȭÌÌ ÏÆÔÅÎ ÈÅÁÒ ɉÁÎÄ ) ×ÁÓ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙ ÂÙ Á ÃÏÌÌÅÁÇÕÅɊȡ Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÏÕÔ ÏÆ !&3 
ÔÈÁÎ ÙÏÕ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÉÔȢȱ  3Ï 4ÒÕÅȢ  !ÎÄ ) ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÉÎË ÔÈÅ 
ÔÁËÅ ÈÏÍÅ ÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÍÙ ÂÌÏÇȭÓ ÔÉÔÌÅȡ !&3 ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅ ÓÏ ÔÒÕÅ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÎÁÖÉÇÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅȟ ÔÈÅÓÅ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÔÉÍÅÓȢ  4ÈÅ 
ÂÌÏÇ ÉÓ ÈÅÒÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÕȢÏÒÇȾÂÌÏÇȾÁÍÅÒÉÃÁÎ-
ПÉÓÈÅÒÉÅÓ-ÓÏÃÉÅÔÙ-ÐÒÏÖÉÄÅÓ-ÔÕ-ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ-Á-ÐÌÁÃÅ-ÏÆ-
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȾ  

.ÏÔ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙȟ ) ÈÁÖÅ ÕÎПÉÎÉÓÈÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ   7Å ÁÒÅ 
ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ПÉÎÁÌÉÚÉÎÇ Á ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ɉÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔȭÓ 0ÌÁÎ ÏÆ 7ÏÒËɊȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ ÅÍȤ
ÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÍÙ ÐÌÁÎ ÏÆ ×ÏÒËȟ )ȭÍ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÒÅÖÉÓÉÔ ÏÕÒ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÅÎÄÏ×ÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ɉÍÁÙÂÅ Á ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ ÎÁÍÅ 
ÁÎÄ ÆÏÃÕÓȩɊȢ   )ȭÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÉÓ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÁÓ ÐÁÓÔ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 
 
7Å ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ςπςρ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÔÁÈ 
#ÈÁÐÔÅÒ ÏÎ -ÁÙ ρπ-ρτȟ ςπςρȢ  7Å ÈÁÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÈÏÌÄ 
ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ /ÇÄÅÎȟ 5ÔÁÈȟ ÂÕÔ #/6)$ ×ÉÌÌ 
ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÖÁÓÔÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ПÌÁÖÏÒ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  !Ó Á ÒÅȤ
ÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÖÉÒÔÕÁÌȢ  4ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÓ 
Á ÔÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÎȤ
ÎÉÎÇȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÏÍÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ   3ÁÒÁÈ 3ÅÅȤ

ÇÅÒÔȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÔÁÈ #ÈÁÐÔÅÒȟ ÁÎÄ 4ÏÄÄ 0ÅÁÒȤ
ÓÏÎÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 7$!&3 ÉÎ Á ×ÅÅËȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÉÔȢ  9ÏÕ 
ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ Á ÇÒÅÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ !&3ȡ ÓÃÉÅÎÃÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 
 
4ÏÄÄ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÔ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÍÉÄ-ÙÅÁÒ ÅØÃÏÍ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ×ÈÅÒÅ ×ÅȭÌÌ ÓÅÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ  )Ô ÉÓ Á 
ÈÕÇÅ ÂÕÍÍÅÒ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÎÅ× $ÉÖÉÓÉÏÎ 
ÅØÃÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÎÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÕÔ ÙÏÕÒ 
ÈÁÎÄ ÕÐȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÅÔ ÁÎÄ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄȢ  9ÏÕȭÌÌ ÇÅÔ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÇÒÅÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÒÁÒÅÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÉÎ 
ÙÏÕÒ ÄÁÙ ÊÏÂȢ 
 
)ÔȭÓ ÂÅÅÎ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÙÏÕ ÁÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÓ ÐÁÓÔ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÅØÃÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÕÎÄÅÒ 
4ÏÄÄȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȦ 
 
$ÁÎ $ÁÕ×ÁÌÔÅÒ 
7$!&3 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÄÄÁÕ×ÁÌÔÅÒͽÔÕȢÏÒÇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$ÁÎ ×ÉÔÈ Á ÇÏÌÄÅÎ ÐÅÒÃÈ ɉÙÅÌÌÏ×ÂÅÌÌÙȠ -ÁÃÑÕÁÒÉÁ ÁÍȤ
ÂÉÇÕÁɊ ÆÒÏÍ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȭÓ 'ÏÕÌÂÕÒÎ 2ÉÖÅÒ ÉÎ 
φτυωȢ  
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7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3 

#ÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁ 2ÉÖÅÒ 3ÙÓÔÅÍÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÄÒÁÆÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  
 
-ÁÒËÅÄ ÄÅÃÌÉÎÅÓ ÉÎ #ÏÌÕÍÂÉÁȾ3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÓÁÌÍÏÎ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÉÎÓÔÅÍ ÄÁÍÓ 
ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÄÁÍÓɊ ÁÓ ÓÈÏ×Î 
ÂÙ %ÂÅÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉρωψωɊȟ .ÅÈÌÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉρωωρɊ ÁÎÄ (ÕÎȤ
ÔÉÎÇÔÏÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉρωωφɊȢ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁȾ
3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÎÁÉÖÅ ÂÅÌÉÅÆÓ ÉÎ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ПÉØÅÓ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ПÉÓÈÅÓ ɉ-ÅÆÆÅ ρωωςȠ 
,ÁÃËÅÙ ÅÔ ÁÌȢ ςππφȠ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ςππφɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ 
7$!&3 ÁÎÄ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ ÁÎÄ /ÒÅÇÏÎ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÐÅȤ
ÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ #ÏÌÕÍȤ
ÂÉÁȾ3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#23/ÓɊ ÓÉÎÃÅ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ρωωω ɉ)#!&3 ρωωωȠ /2#!&3 ςπππȟ ςπςπȠ 7$!&3 
ςπρπȟ ςπρρɊȢ 4ÈÏÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÔÈÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ #23/Ó ÁÎÄ "ÉÏȤ
ÌÏÇÉÃÁÌ /ÐÉÎÉÏÎÓ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ *ÕÄÇÅ *ÁÍÅÓ 2ÅÄÄÅÎ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÈÉÓ ÏÐÉÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÒÅÁÔȤ
ÅÎÅÄ ÁÎÄ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ПÉÓÈ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
%ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 3ÐÅÃÉÅÓ !ÃÔ ɉ"ÌÕÍÍ Ǫ 0ÁÕÌÓÅÎ ςπρσɊȢ 
&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÉÚÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ #32/ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÂÙ ÆÅÄÅÒȤ
ÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÓÅÅ 6ÁÎ$ÅÖÅÌÄÅÒ ɉςπρρɊȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #23/Óȟ ÔÈÅ 7$!&3 
ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÄÒÁÆÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ɉ$%)3Ɋ ɉÓÅÅ ÈÏÔÌÉÎËɊȢ /ÕÒ τ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 
×ÅÒÅ ÔÈÁÔ 53!#/%ȭÓ $%)3ȡ 
 
¶ !ÌÌÏ×ÅÄ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× 
ÄÕÒÉÎÇ Á ÐÁÎÄÅÍÉÃ 
 
¶ #ÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÎÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ПÉÓÈ ÐÁÓÓÁÇÅ ÁÔ 
'ÒÁÎÄ #ÏÕÌÅÅ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ *ÏÓÅÐÈ $ÁÍÓ 
 
¶ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ÔÈÅ τ ÌÏ×ÅÒ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÄÁÍÓ 
 
¶ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÅÌÆ-
ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÈÁÒÖÅÓÔÁÂÌÅ ÓÁÌÍÏÎ ÐÏÐÕȤ
ÌÁÔÉÏÎÓ  
 
 
 
 
 
 

#ÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÁÎÄ ,Ï×ÅÒ 3ÎÁËÅ 
2ÉÖÅÒÓ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 4ÏÔÁÌ -ÁØÉÍÕÍ $ÁÉÌÙ ,ÏÁÄ  
 
%ØÃÅÓÓ ×ÁÔÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÃÁÕÓÅÄ ÍÏÓÔÌÙ ÂÙ ÌÁÎÄȤ
ÓÃÁÐÅ ÄÅÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÔÅÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÒÅÓÅÒȤ
ÖÏÉÒÓ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÖÅ ÌÏÎÇ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁȾ3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÓÁÌÍÏÎÉÄÓ ɉ1ÕÉÎÎ ÅÔ ÁÌȢ 
ρωωχȠ 0ÅÔÅÒÓÅÎ Ǫ +ÉÔÃÈÅÌÌ ςππρɊ ÊÕÓÔ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÁÌÍÏÎ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇȤ
ÉÃÁÌ ÓÔÒÅÓÓȟ ÍÏÒÂÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ɉ-Ã#ÕÌÌÏÕÇÈ 
ρωωωȠ +ÅÅÆÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςππψȠ #ÁÕÄÉÌÌ ÅÔ ÁÌȢ ςπρσɊȢ $ÅÓÐÉÔÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÓÓ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ 
ÓÁÌÍÏÎÉÄÓȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ )ÄÁÈÏȟ /ÒÅÇÏÎ ÁÎÄ 7ÁÓÈÉÎÇȤ
ÔÏÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÏÔÁÌ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÁÉÌÙ ÌÏÁÄÓ 
ɉ4-$,ÓɊ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁȾ3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 
ÔÈÅ 53%0! ÄÉÄ ÓÏ ɉÂÕÔ ÈÁÌÆ-ÈÅÁÒÔÅÄÌÙɊȢ 4ÈÅ 7$!&3 
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 4-$, ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÌÁÃËȤ
ÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÁÌÍÏÎÉÄ ÐÏÐȤ
ÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉÓÅÅ ÈÏÔÌÉÎËɊɂÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÁÌÌÏ× ÓÁÌÍÏÎ ÔÏ ÇÏ ÅØÔÉÎÃÔȢ /ÕÒ ÍÁÊÏÒ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÔÈÁÔ 53%0!ȭÓ ÄÒÁÆÔ 4-$,ȡ 
 
¶ -ÉÎÉÍÉÚÅÄ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÐÁÓÔ Ǫ ÆÕÔÕÒÅ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÈÁÎÇÅ 
 
¶ )ÇÎÏÒÅÄ ÂÁÓÉÎ-×ÉÄÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ Ǫ ÓÔÒÅÓÓÏÒÓɂ
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎПÌÏ×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÉÎ )ÄÁÈÏ 
ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁ 2ÉÖÅÒ ÉÎ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 
 
¶ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÒÅÌÁØ ÔÈÅÉÒ ÔÅÍÐÅÒȤ
ÁÔÕÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
 
¶ &ÁÉÌÅÄ ÔÏ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅПÉÎÅ ÔÈÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÔÅÍÐÅÒÁȤ
ÔÕÒÅ ÌÏÁÄ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 
 
¶ &ÁÉÌÅÄ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁȤ
ÔÕÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
 
¶ &ÁÉÌÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÈÅÁÔ ÌÏÁÄÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅ ÆÏÒ ÍÉȤ
ÇÒÁÔÉÎÇ ÓÁÌÍÏÎ 

 
 

4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÃÏÌÏÇÙ ɉ7! $ÅÐÔ ÏÆ 
%ÃÏÌÏÇÙɊ ÁÎÄ /ÒÅÇÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
1ÕÁÌÉÔÙ ɉ$%1 ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓɊ ÒÁÉÓÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓȢ 

"ÏÂ (ÕÇÈÅÓ ɉ7$!&3 2ÅÓÏÕÒÃÅȟ 0ÏÌÉÃÙ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÏÌÉÃÙ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

https://ecology.wa.gov/Blog/Posts/August-2020/EPA-plan-for-Washington-and-Oregon-rivers-leaves-s
https://ecology.wa.gov/Blog/Posts/August-2020/EPA-plan-for-Washington-and-Oregon-rivers-leaves-s
https://www.oregon.gov/deq/wq/Documents/tmdlComCLSRivers.pdf
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2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÏÌÉÃÙ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  

2ÅÐÏÒÔȟ ÃÏÎÔȢ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
"ÌÕÍÍ -#ȟ 0ÁÕÌÓÅÎ !Ȣ ςπρσȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ 
ÉÎ %ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 3ÐÅÃÉÅÓ !ÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȡ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
*ÕÄÇÅ *ÁÍÅÓ 2ÅÄÄÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÂÁÓÉÎ ÓÁÌÍȤ
ÏÎ ÓÁÇÁȢ 3ÔÁÎÆÏÒÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ,Á× *ÏÕÒÎÁÌ σς
ɉψχɊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÓÒÎȢÃÏÍȾ
ÁÂÓÔÒÁÃÔЀςπυρφσψ ÏÒ ÈÔÔÐȡȾȾÄØȢÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςρσωȾ
ÓÓÒÎȢςπυρφσψ 

#ÁÕÄÉÌÌ ##ȟ +ÅÅÆÅÒ -,ȟ #ÌÁÂÏÕÇÈ 43ȟ .ÁÕÇÈÔÏÎ '0ȟ 
"ÕÒËÅ "*ȟ 0ÅÅÒÙ #!Ȣ ςπρσȢ )ÎÄÉÒÅÃÔ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÉÍȤ
ÐÏÕÎÄÍÅÎÔ ÏÎ ÍÉÇÒÁÔÉÎÇ ПÉÓÈȡ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÇÒÁÄÉȤ
ÅÎÔÓ ÉÎ ПÉÓÈ ÌÁÄÄÅÒÓ ÓÌÏ× ÄÁÍ ÐÁÓÓÁÇÅ ÂÙ ÁÄÕÌÔ #ÈÉȤ
ÎÏÏË 3ÁÌÍÏÎ ÁÎÄ 3ÔÅÅÌÈÅÁÄȢ 0,/3 /.% ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρσχρȾÊÏÕÒÎÁÌȢÐÏÎÅȢππψυυψφ 

%ÂÅÌ 7*ȟ "ÅÃËÅÒ #$ȟ -ÕÌÌÁÎ *7ȟ 2ÁÙÍÏÎÄ (,Ȣ ρωψωȢ 
4ÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁ 2ÉÖÅÒ-ÔÏ×ÁÒÄ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȤ
ÉÎÇȢ ÐÐȢ ςπυ-ςρω ÉÎ $ÏÄÇÅ $0 ɉÅÄɊ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ 
ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÒÇÅ 2ÉÖÅÒ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȢ #ÁÎÁÄÉÁÎ 
3ÐÅÃÉÁÌ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ !ÑÕÁÔÉÃ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
υτϊȢ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ Ǫ /ÃÅÁÎÓȢ /ÔÔÁ×ÁȢ 
 
(ÕÎÔÉÎÇÔÏÎ #ȟ .ÅÈÌÓÅÎ 7ȟ "Ï×ÅÒÓ *Ȣ ρωωφȢ ! ÓÕÒÖÅÙ 
ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ ÎÁÔÉÖÅ ÓÔÏÃËÓ ÏÆ ÁÎÁÄÒÏÍÏÕÓ ÓÁÌÍÏÎÉÄÓ 
ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÁÎÄ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ςρȡφ-ρτȢ 
 
)#!&3 ɉ)ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 
3ÏÃÉÅÔÙɊȢ ρωωωȢ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÄÁÍÓ 
ÁÎÄ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ 3ÁÌÍÏÎ ÁÎÄ 3ÔÅÅÌÈÅÁÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 
4ÈÅ 4ÒÉÂÕÔÁÒÙ ςτɉσɊȡςȢ 
 
+ÅÅÆÅÒ -,ȟ 0ÅÅÒÙ #!ȟ (ÅÉÎÒÉÃÈ -*Ȣ ςππψȢ 4ÅÍÐÅÒÁȤ
ÔÕÒÅ-ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÅÎ ÒÏÕÔÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÔÒÁÖÅÌ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÓÏÃËÅÙÅ ÓÁÌÍȤ
ÏÎȢ %ÃÏÌÏÇÙ ÏÆ &ÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ &ÉÓÈ υϋȡυχϊ-υψωȢ 
 
,ÁÃËÅÙ 24ȟ ,ÁÃÈ $(ȟ $ÕÎÃÁÎ 3, ɉÅÄÓȢɊȢ 3ÁÌÍÏÎ 
ςρππȡ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ×ÉÌÄ 0ÁÃÉПÉÃ ÓÁÌÍÏÎȢ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
&ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȟ "ÅÔÈÅÓÄÁȢ 
 
-Ã#ÕÌÌÏÕÇÈ $!Ȣ ρωωωȢ ! ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ 
ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅȤ

ÇÉÍÅ ÏÎ ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ ÌÉÆÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÓÁÌÍÏÎÉÄÓȟ ×ÉÔÈ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ #ÈÉÎÏÏË 3ÁÌÍÏÎȢ 53%0!ȟ 3ÅÁÔȤ
ÔÌÅȢ 
 
-ÅÆÆÅ '+Ȣ ρωωςȢ 4ÅÃÈÎÏ-ÁÒÒÏÇÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÁÌÆ×ÁÙ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȡ ÓÁÌÍÏÎ ÈÁÔÃÈÅÒÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉПÉÃ ÃÏÁÓÔ 
ÏÆ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÉÏÌÏÇÙ φȡσυπ-συτȢ 
 
.ÅÈÌÓÅÎ 7ȟ 7ÉÌÌÉÁÍÓ *%ȟ ,ÉÃÈÁÔÏ×ÉÃÈ *!Ȣ ρωωρȢ 0ÁȤ
ÃÉПÉÃ ÓÁÌÍÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓÒÏÁÄÓȡ ÓÔÏÃËÓ ÁÔ ÒÉÓË ÆÒÏÍ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ /ÒÅÇÏÎȟ )ÄÁÈÏȟ ÁÎÄ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ &ÉÓÈÅÒȤ
ÉÅÓ ρφȡτ-ςρȢ 
 
/2#!&3 ɉ/ÒÅÇÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 
3ÏÃÉÅÔÙɊȢ ςπππȢ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÎ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ 
3ÁÌÍÏÎ ÁÎÄ 3ÔÅÅÌÈÅÁÄ 2ÅÃÏÖÅÒÙȢ 0ÉÓÃÁÔÏÒÉÁÌ 0ÒÅÓÓ 
3ÐÒÉÎÇȡρς-ρτȢ 
 
/2#!&3 ɉ/ÒÅÇÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 
3ÏÃÉÅÔÙɊȢ ςπςπȢ #ÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
#ÏÌÕÍÂÉÁ 2ÉÖÅÒ 3ÙÓÔÅÍÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÄÒÁÆÔ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ÈÔÔÐȡȾȾ
ÏÒÁÆÓȢÏÒÇȾ×Ð-ÃÏÎÔÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾςπςπȾπτȾ/2-!&3-
3ÎÁËÅ-2-$ÁÍ-,ÅÔÔÅÒ-τ-ρσ-ςπςπȢÐÄÆ 

0ÅÔÅÒÓÅÎ *(ȟ +ÉÔÃÈÅÌÌ *&Ȣ ςππρȢ #ÌÉÍÁÔÅ ÒÅÇÉÍÅÓ ÁÎÄ 
×ÁÔÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁ 2ÉÖÒȡ 
ÂÉÏÅÎÅÒÇÅÔÉÃ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÏÆ ÊÕÖÅÎÉÌÅ 
ÓÁÌÍÏÎȢ #ÁÎÁÄÉÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ Ǫ !ÑÕÁÔÉÃ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ υψȡρψσρ-ρψτρȢ 
 

1ÕÉÎÎ 40ȟ (ÏÄÇÓÏÎ 3ȟ 0ÅÖÅÎ #Ȣ ρωωχȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ 
ПÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÕÌÔ ÓÏÃËÅÙÅ ÓÁÌÍÏÎ 
ɉ/ÎÃÏÒÈÙÎÃÈÕÓ ÎÅÒËÁɊ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÕÍÂÉÁ 2ÉÖÅÒȢ #ÁÎÁȤ
ÄÉÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ Ǫ !ÑÕÁÔÉÃ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
υτȡρστω-ρσφπȢ 
 

6ÁÎ$ÅÖÅÌÄÅÒ 0Ȣ ςπρρȢ 4ÈÅ ÒÅÃËÏÎÉÎÇȡ Á ÌÏÏÍÉÎÇ ÄÅȤ
ÃÉÓÉÏÎ ÏÎ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÓÁÌÍÏÎ ×ÉÌÌ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ 
ÍÏÍÅÎÔÏÕÓ ÂÁÔÔÌÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅ /ÒÅÇÏÎÉÁÎȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÏÒÅÇÏÎÌÉÖÅȢÃÏÍȾ
ÏÐÉÎÉÏÎȾςπρρȾπςȾ

7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3ȟ ÃÏÎÔȢ  

https://ssrn.com/abstract=2051638
https://ssrn.com/abstract=2051638
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2051638
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2051638
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0085586
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0085586
http://orafs.org/wp-content/uploads/2020/04/OR-AFS-Snake-R-Dam-Letter-4-13-2020.pdf
http://orafs.org/wp-content/uploads/2020/04/OR-AFS-Snake-R-Dam-Letter-4-13-2020.pdf
http://orafs.org/wp-content/uploads/2020/04/OR-AFS-Snake-R-Dam-Letter-4-13-2020.pdf
https://www.oregonlive.com/opinion/2011/02/the_reckoning_a_looming_decisi.html
https://www.oregonlive.com/opinion/2011/02/the_reckoning_a_looming_decisi.html
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7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
,ÕËÅ 3ÃÈÕÌÔÚ Ǫ 4ÉÍ $ȭ!ÍÉÃÏ  ɉ7$!&3 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3ȟ ÃÏÎÔȢ  

4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÏÕÒ ÐÕÓÈ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÓ ÄÁÔÁÂÁÓÅ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÏÕÔÓ ÏÆ Á ÂÕÓÙ ПÉÅÌÄ ÓÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÅÓÔÅÒÎ ÎÁȤ
ÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÓ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÒ ÏÕÒ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ 
ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÒÅÃÅÎÔ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÂÙ ÓÐÅÃÉÅÓ ÆÏÒ Á ÓÕÉÔÅ ÏÆ ÏÖÅÒ ςυπ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ 
ÔÁØÁ ÁÃÒÏÓÓ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ɉÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÅÒÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÄÁÔÁÂÁÓÉÎȢÏÒÇȾÓÅÁÒÃÈȾΠÑÕÅÒÙЀ×ÅÓÔÅÒÎϷςπÎÁÔÉÖÅϷ
ςπПÉÓÈÅÓɊȢ 7ÈÅÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ПÉÎÉÓÈÅÄȟ ×Å ÅÎÖÉÓÉÏÎ 
ÔÈÉÓ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÆÏÒ 7$!&3 ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÔÏ ПÉÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á 
ÇÉÖÅÎ ÓÐÅÃÉÅÓȢ !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 7.&# ÅÎȤ
ÄÅÁÖÏÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÅÍÁÉÌ ÕÓȢ   

%ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ 4ÁÓÏÆÆ ɉ7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÅÅɊ 

AFS conferences provide many opportunities for 
early career professionals (ECPs). These prospects 
include networking, recognition, and even job in-
terviews. Our recent AFS conference absolutely 
supported ECPs by dedicating an entire day to 
them! 
 

Perhaps the most important aspect of that day, if 
not the entire week, was performing mock inter-
views with ECPs. Oftentimes, employers ask very 
difficult interview questions to judge the responses 
of interviewees. Our volunteers helped ECPs know 
how to counter these questions, thereby increasing 
their chances of a successful interview event. 
 

Two grants were awarded to ECPs for attending 
the AFS conference this year. Furthermore, to 

award one of them, we guided an ECP through reg-
istration into AFS! Any ECP wanting to join AFS 
is encouraged to contact our committee to learn 
more about enrollment. Welcome, and congratula-
tions to our AFS Virtual Meeting Attendance Grant 
winners!  
 

Because of the outstanding AFS conference work-
shops we are postponing our first webinar until lat-
er this fall or winter ï likely in November. If you 
want to co-host, be a presenter, or have topic ideas 
please contact our committee 
(atasoff.wdafs@gmail.com). Topics should relate to 
ECP or student development, job searches, etc. in 
fisheries. We hope to speak with you in the near 
future! 

mailto:atasoff.wdafs@gmail.com


с 

 
¢ǊƛōǳǘŀǊȅ                                               C![[ нлнл                                               

7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3ȟ ÃÏÎÔȢ 

7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 'ÒÁÎÔ 7ÉÎÎÅÒÓ 
!ÌÅØÁÎÄÅÒ 4ÁÓÏÆÆ ɉ7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÅÅɊ 

#ÁÔ !ÄÁÍÓ ɀ #ÏÌÏÒÁÄÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ &ÏÒÔ #ÏÌÌÉÎÓ 
 
) ПÉÒÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ !&3 ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÏÌȤ
ÏÒÁÄÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÈÉÌÅ ÐÕÒÓÕȤ
ÉÎÇ ÍÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÅÒÅ ÉÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 
!ÑÕÁÔÉÃ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÉÏÌÏÇÙȢ )ÍÍÅÄÉȤ
ÁÔÅÌÙȟ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÃÌÕÂ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÎȤ
ÔÏÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  
 
) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË 
) ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÌÉÆÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ 
2ÁÚÏÒÂÁÃË 3ÕÃËÅÒ ÆÏÒ ÍÙ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Á 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 
ÎÁÔÉÖÅ *ÏÈÎÎÙ $ÁÒÔÅÒ ÉÎ 3ÏÕÔÈ 0ÌÁÔÔÅ ÓÔÒÅÁÍÓȢ 

 
) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÏÒË ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ПÉÅÌÄ ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 
×ÏÒË ) ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÁÔ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ -Ù 
ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÉÄ ÁÎÄȾÏÒ ÇÕÉÄȤ
ÁÎÃÅȟ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÏÆ ÎÁÔÉÖÅ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȟ Á ÇÏÁÌ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔȤ
ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  
 
 
 
 
 
 

!ÒÔÕÒÏ 2ÁÍþÒÅÚ-6ÁÌÄÅÚ ɀ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 
3ÁÎ $ÉÅÇÏ 
 
) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ !&3Ȣ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÔÈÅ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇȠ ÔÈÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  
 
) ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÅØÉÃÏ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔȟ ÎÏ× ÁÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 3)/ȟ ) ÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 7$!&3Ȣ 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉȤ
ÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ !&3 ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 
ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ !&3ȭ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
ÔÏ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÉÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÉÎ ÂÏÔÈ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ Á ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌȤ
ÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ПÉÓÈÅÒÙ ÓÃÉÅÎÃÅȢ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÂÅÙÏÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÂÏÒȤ
ÄÅÒÓ ÉÓ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÓÉÎÃÅ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ПÉÓÈÅÒÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅ 
ÃÒÏÓÓ-ÂÏÒÄÅÒ ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 
 
-Ù ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÁȤ
ÌÙÚÅÓ ÈÏ× ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÂÏÒÄÅÒÓ  
ÉÍÐÁÃÔ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÁÒÉÎÅ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÆÆÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÖÁÌÕÅ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÇÉÁÎÔ ÓÅÁ ÂÁÓÓȟ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÅØȤ
ÔÒÅÍÅÌÙ ÓÔÒÏÎÇ ÁÓÙÍÍÅÔÒÙ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÐÕÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
5Ȣ3Ȣ ɀ -ÅØÉÃÏ ÂÏÒÄÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÇÕÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ ÈÉÄÄÅÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓ ÏÆ ÆÁÌÓÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÁÐÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁȤ
ÔÉÏÎ ÓÉÚÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄȢ 
 
) ÁÍ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ 7$!&3 ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÍÅȢ ) ÁÍ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ  ×ÏÒË ÈÁÒÄÅÒ ÁÎÄ ÆÕÒȤ
ÔÈÅÒ ÍÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 



т 
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7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3ȟ ÃÏÎÔȢ 

3ÐÅÃÉÅÓ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 3ÐÉÎÙ ÌÏÂÓÔÅÒ ɉ0ÁÎÕÌÉÒÕÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÕÓɊ 
  
7ÅÉÇÈÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ρρȢψ ËÇȟ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÓÐÉÎÙ ÌÏÂÓÔÅÒ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔȟ ÅØÔÁÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 0ÁÌÉÎÕÒÉÄÁÅ 
ɉ#$&7ȟ ςπρψɊȢ 4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÅ ×ÁȤ
ÔÅÒÓ ÆÒÏÍ -ÏÎÔÅÒÅÙ "ÁÙ ÔÏ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ "ÁÙȢ -ÁÎÙ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÌÏÂÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÓÈÁÌÌÏ× ×ÁÔÅÒ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÌÏÂÓÔÅÒ ÍÁÔÅÓ ÉÎ ÖÅÒÙ ÄÅÅÐ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ Á 
ÆÅÃÕÎÄ ÆÅÍÁÌÅ ÃÁÎ ÂÒÏÏÄ ÕÐ ÔÏ ψππȟπππ ÏÆÆÓÐÒÉÎÇ 
ɉ#$&7ȟ ςπρψɊȢ 
  
4ÈÅ ÌÏÂÓÔÅÒ ÉÓ Á ËÅÙÓÔÏÎÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ ÒÏÃËÙ ÒÅÅÆ ÅÃÏÓÙÓȤ
ÔÅÍÓȢ 4ÈÅÉÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÓÔÉÃ ÆÅÅÄÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÒÅÍÏÖÅÓ 
ÅØÃÅÓÓ ÁÌÇÁÅȟ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÁÒÃÁÓÓÅÓ ÆÒÏÍ ÒÏÃË-
ÓÔÒÅ×Î ÓÅÁПÌÏÏÒÓȢ ,ÏÂÓÔÅÒ ÐÒÅÄÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÌÏ× ÕÒÃÈÉÎ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ɉ3ÔÒÏÎÇÙÌÏÃÅÎÔÒÏÔÕÓ 
ÓÐȢɊ ÉÎ ËÅÌÐ ÆÏÒÅÓÔÓ ÏÎ ÓÍÁÌÌ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÃÁÌÅÓ ɉ.ÉÃÈÏÌÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 
φτυωɊȢ 4ÈÏÓÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÓÕÐÐÒÅÓÓ ÕÒÃÈÉÎ ÇÒÁÚÉÎÇ ÏÎ 
ÍÁÃÒÏÁÌÇÁÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅØÐÁÎÄÓ ÆÏÒÁÇÉÎÇ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÆÏÒ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÏÒ УÉÓÈÅÓ ɉ4ÅÎÇÅÒ ÁÎÄ $ÁÙÔÏÎȟ 
φτττɊȢ %ÖÅÎ ÕÒÃÈÉÎÓ ÂÅÎÅУÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÄÁÔÉÏÎȟ ÉÒÏÎÉȤ
ÃÁÌÌÙȟ ÓÉÎÃÅ ÌÏ×ÅÒ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ 
ÏÆ ÄÅÎÓÉÔÙ-ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÌÉËÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ɉ,ÁÆÆÅÒÔÙȟ 
φττψɊȢ ,ÏÂÓÔÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÅÅÄ ÍÁÎÙ ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ ÍÁȤ
ÒÉÎÅ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÔÏÏȢ 4ÈÅ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 'ÉÁÎÔ ÓÅÁ ÂÁÓÓ 
ɉ3ÔÅÒÅÏÌÅÐÉÓ ÇÉÇÁÓɊ ÁÎÄ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÓÈÅÅÐÈÅÁÄ 
ɉ3ÅÍÉÃÏÓÓÙÐÈÕÓ ÐÕÌÃÈÅÒɊ ÄÅÖÏÕÒ ÌÏÂÓÔÅÒÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÌÅÎÇÔÈÓ ɉ#$&7ȟ φτυόɊȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÍÁÊÏÒ 
ÐÒÅÄÁÔÏÒ ÏÆ ÌÏÂÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅȢ 
  
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÔÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÌÏÂÓÔÅÒ 
ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρππ ÙÅÁÒÓ ɉ#$&7ȟ ςπρφɊȢ 3ÔÒÉÃÔ 
ÇÅÁÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÌÌÏ× ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 
ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔ ÌÏÂÓÔÅÒÓ ÉÎ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 
#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÐÏÔÓ ×ÉÔÈ Á ÓÏÁË ÐÅȤ
ÒÉÏÄ ÏÆ ω ÄÁÙÓ ÁÔ ÍÏÓÔȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÔÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÅÓÃÁÐÅ 
ÈÁÔÃÈÅÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÉÚÅÄ ÌÏÂÓÔÅÒÓ ɉ#$&7ȟ ςπρωɊȢ 3ÉÍÉȤ
ÌÁÒÌÙȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ÃÁÎ ÕÓÅ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ υ 
ПÉÓÈÉÎÇ-ÈÏÏÐÓ ×ÉÔÈ Á ÓÏÁË ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ς-ÈÏÕÒÓ ÁÔ ÍÏÓÔ 
ɉ#$&7ȟ ςπρωɊȢ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȤ
ÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÌÏÂÓÔÅÒÓ ÔÏ ÍÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ɉ#$&7ȟ ςπρψɊȢ ,ÁÎÄÅÄ ÌÏÂȤ
ÓÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÅØÃÅÅÄ Á ÃÁÒÁÐÁÃÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ψȢςυ ÃÍ ÁÎÄ 
ÎÕÍÂÅÒ ÔÏ χ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÒ ПÉÓÈÉÎÇ ÔÒÉÐ 
ɉ#$&7ȟ φτυύɊȢ !ÌÓÏȟ УÉÓÈÅÒÍÅÎ ÁÒÅ ÉÓÓÕÅÄ Á ,ÏÂÓÔÅÒ 2ÅȤ
ÐÏÒÔ #ÁÒÄ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ УÉÓÈÅÒÉÅÓ-ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÄÁÔÁ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÏÎ ɉ#$&7ȟ φτυύɊȢ 

  
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÌÏÂÓÔÅÒ 
ÓÔÏÃËÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄȤ
ÅÒÅÄ ÓÔÁÂÌÅ ɉ#$&7ȟ 
ςπρφɊȢ )ÎÃÉÄÅÎÔÁÌ 
ÃÁÔÃÈ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÉÚÅÄ 
ÌÏÂÓÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÍÁÒËÅÔÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ 
ÉÓ ÍÉÎÉÍÁÌ ɉ#$&7ȟ 
ςπρφɊȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 

ÄÕÒÉÎÇ ςπρωȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ÌÁÎÄÅÄ τρρȢχ 
ÔÏÎÓ ÏÆ ÌÏÂÓÔÅÒ ÆÒÏÍ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ×ÁÔÅÒÓ ɉ#$&7ȟ ςπςπɊȢ 
,ÏÂÓÔÅÒ ПÉÓÈÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 
ПÉÓÈÅÒÙ ÔÈÏÕÇÈȢ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ÍÁÙ ÕÎÄÅÒÒÅȤ
ÐÏÒÔ ÌÁÎÄÉÎÇÓ ÏÒ ÔÁÍÐÅÒ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ,ÏÂÓÔÅÒ 
2ÅÐÏÒÔ #ÁÒÄÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÈÏ× ÓÔÒÁÙ ÐÏÔÓ ÍÁÙ 
ÅÎÔÁÎÇÌÅ ÍÁÒÉÎÅ ÍÁÍÍÁÌÓ ÉÎ ÒÏÐÅÓ ɉ-"!ȟ φτυϊɊȢ &ÏÒȤ
ÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ УÉÓÈȤ
ÅÒÍÅÎ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÄÅÖÉÃÅÓ ÏÎ ÌÏÓÔ ÐÏÔÓ ɉ3ÅÁ 
'ÒÁÎÔȟ φτφτɊȢ 
 
2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓȡ 
 
#$&7Ȣ ɉςπςπɊȢ &ÉÎÁÌ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ,ÁÎÄÉÎÇÓ ÆÏÒ ςπρω ɉ4ÁÂÌÅ χɊȢ 
3ÔÁÔÅ ÏÆ #!ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×ÉÌÄÌÉÆÅȢÃÁȢÇÏÖȾ&ÉÓÈÉÎÇȾ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌȾ
,ÁÎÄÉÎÇÓΠςφππτςυψφ-ςπρωȢ 
 
#! 3ÅÁ 'ÒÁÎÔȢ ɉςπςπɊȢ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 3ÐÉÎÙ ,ÏÂÓÔÅÒ ɉ0ÁÎÕÌÉÒÕÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÕÓɊȢ 
5#3$ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÃÁÓÅÁÇÒÁÎÔȢÕÃÓÄȢÅÄÕȾÓÅÁÆÏÏÄ-ÐÒÏПÉÌÅÓȾÃÁÌÉÆÏÒÎÉÁ-ÓÐÉÎÙ-
ÌÏÂÓÔÅÒΠÃÉÔÅ-σȢ 

#$&7Ȣ ɉςπρωɊȢ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ /ÃÅÁÎ 3ÐÏÒÔ &ÉÓÈÉÎÇ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ςπςπ-φτφυȢ 
3ÔÁÔÅ ÏÆ #!ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÒÍȢÄÆÇȢÃÁȢÇÏÖȾ&ÉÌÅ(ÁÎÄÌÅÒȢÁÓÈØȩ
$ÏÃÕÍÅÎÔ)$ЀρχχυψψǪÉÎÌÉÎÅȢ 
 
#$&7Ȣ ɉςπρψɊȢ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 3ÐÉÎÙ ,ÏÂÓÔÅÒȡ &ÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÉÆÅ (ÉÓÔÏÒÙ )ÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #!ȡ #$&7;-ÁÒÉÎÅ 2ÅÇÉÏÎ;ÌÏÂÓÔÅÒ-6ÅÒȢφ;τύȢυόȢ 
 
#$&7Ȣ ɉςπρφɊȢ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 3ÐÉÎÙ ,ÏÂÓÔÅÒ &ÉÓÈÅÒÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 
#!ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÒÍȢÄÆÇȢÃÁȢÇÏÖȾ&ÉÌÅ(ÁÎÄÌÅÒȢÁÓÈØȩ
$ÏÃÕÍÅÎÔ)$ЀρςρωσψǪÉÎÌÉÎÅȢ 
 
,ÁÆÆÅÒÔÙȟ +Ȣ$Ȣ ɉςππτɊȢ &ÉÓÈÉÎÇ ÆÏÒ ,ÏÂÓÔÅÒÓ )ÎÄÉÒÅÃÔÌÙ )ÎÃÒÅÁÓÅÓ %ÐÉÄÅÍÉÃÓ 
ÉÎ 3ÅÁ 5ÒÃÈÉÎÓȢ %ÃÏÌ !ÐÐÌ υωɉωɊȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρψωπȾπσ-υπψψȢ 
 
-ÏÎÔÅÒÅÙ "ÁÙ !ÑÕÁÒÉÕÍ &ÄÎȢ ɉςπρφɊȢ 3ÅÁÆÏÏÄ 7ÁÔÃÈ !ÐÐ ɉ6ÅÒ υȢπɊȢ É/3 
χȢπȢ 
 
.ÉÃÈÏÌÓȟ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρυɊȢ %ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ 0ÒÅÄÁÔÏÒÓ ÏÎ 3ÅÁ 5ÒÃÈÉÎ $ÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ (ÁÂÉȤ
ÔÁÔ 5ÓÅ ÉÎ Á 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ +ÅÌÐ &ÏÒÅÓÔȢ -ÁÒ "ÉÏÌ ρφςȡ $/) ρπȢρππχȾ
Óππςςχ-πρυ-ςφφτ-ςȢ 
 
4ÅÎÇÅÒ -Ȣ*Ȣȟ $ÁÙÔÏÎȟ 0Ȣ+Ȣ ɉςπππɊȢ %ÃÏÓÙÓÔÅÍ %ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ &ÉÓÈÉÎÇ ÉÎ +ÅÌÐ &ÏÒȤ
ÅÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ * -ÁÒ 3ÃÉ ɉωϋɊȡ ÄÏÉȡυτȢυττϊȾÊÍÓÃȢφτττȢτϋυωȢ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ 4ÁÓÏÆÆ ɉ7$!&3 %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÅÅɊ 
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!ÍÐÌÉÆÙÉÎÇ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ Á #ÈÁÎÇÉÎÇ 7ÏÒÌÄ 

!ÑÕÁÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÍ ÆÁÃÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
.Ï× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÆÏÒÍ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ  ÁÑÕÁÔÉÃ ÓÔÅ×ÁÒÄȤ
ÓÈÉÐȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÍÐÌÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÉÎÄÅÒÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÕÓȤ
ÅÓȢ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÄ 
×ÉÔÈÉÎȡ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÍÉÎÉÍÉÚÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅ 
ÉÎ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÒÅ ÍÉÓȤ
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅÓȢ (Ï× ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅȟ 
ÃÏÎÄÕÃÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÁÍÐÌÉȤ
ПÉÅÄ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎȩ   

7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÙÍÐÏÓÉÁ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈȤ
ÌÉÇÈÔ ÈÏ× ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×Å ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÁÐȤ
ÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 3ÙÍÐÏÓÉÁ ÔÏÐÉÃÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÅȡ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÈÁÔÃÈÅÒÉÅÓȟ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÈÁÒÖÅÓÔȟ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÇÅÎÅÔÉÃÓȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÅÃÏÌȤ
ÏÇÙȟ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 
ÓÐÅÃÉÅÓȟ ×ÁÔÅÒ ÐÏÌÉÃÙȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÎÅ× 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ  7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÏ× 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ 
ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 7Å ÅÎȤ
ÃÏÕÒÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ  

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÃÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÓÙÍÐÏÓÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ  /ÕÔÃÏÍÅÓ 
ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÃÌÁÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓȢ  'ÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÏÕÔȤ
ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÔÁÌȤ
ÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÁÍÐÌÉÆÙ ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ 
ÏÆ ÏÕÒ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÑÕÁÔȤ
ÉÃ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ 

50#/-).' 7$!&3 φτφυ 6)245!, -%%4).' 

-%%4).' 7%"3)4% #/-).' 3//. 


