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02%3)$%.4ȭ3 (//+ 

$ÁÎ "ÒÁÕÃÈ 
(ÅÌÌÏ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȦ  7Å ÁÒÅ ÎÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ςπςρ ÁÎÄȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÔÈÏÕÇÈÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÁÃË ÔÏ 
ÏÕÒ ÎÏÒÍÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÙ ÎÏ×ȟ ×Å ПÉÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 
ÓÔÉÌÌ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ #ÏÖÉÄ-ρωȢ  ) ÁÐÐÒÅÃÉȤ
ÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅ !&3 ÁÎÄ ×ÏÒË ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÁÓËÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-
ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÏÎÌÉÎÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ  
$ÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÃÅÎÔ !&3 -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ ÈÏ×ÅÖȤ
ÅÒȟ ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÉÔ ÈÏÍÅ ÈÏ× ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÉÏÎ ÉÓȢ 

!Ô "ÁÌÔÉÍÏÒÅȟ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÏÓÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ρυπÔÈ 
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !&3Ȣ  !Ó ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÒÅÐȤ
ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !&3 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÁÒÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÌÅÃÔ ,ÁÕÒÉÅ %ÁÒÌÅÙȟ ) ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȢ  ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔÁÂÌÙ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȟ 
ÁÎÄ ) ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÓÉÄÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÊÕÓÔ 
ÎÏÔ ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÉÎ Á ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÁÌÌȢ  ) ÆÏÕÎÄ ÉÔ 
ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÂÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÉÎ 
ÐÅÒÓÏÎȢ  7ÈÙ ×ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÓÕÃÈ Á ÂÅÔÔÅÒ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÆÏÒ ÍÅȩ  
-Ù ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÉÑÕÅÄȟ ) ÊÕÍÐÅÄ ÏÎ ÍÙ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ 
ÆÏÕÎÄ Á ÃÏÕÐÌÅ 4%$ 4ÁÌËÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÈÕȤ
ÍÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ   

4ÈÅ ПÉÒÓÔ 4%$ ÔÁÌË ×ÁÓ Á ÔÁÌË ÇÉÖÅÎ ÂÙ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔ 
3ÕÓÁÎ 0ÉÎËÅÒȢ  !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ $ÒȢ 0ÉÎËÅÒȟ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÒÅÌÅÁÓÅÓ Á ×ÈÏÌÅ ÃÁÓÃÁÄÅ ÏÆ ÎÅÕÒÏÔÒÁÎÓÍÉÔȤ
ÔÅÒÓȡ -ÁËÉÎÇ ÅÙÅ ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÓÈÁËÉÎÇ ÈÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÏØÙÔÏÃÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÒÅÁÓȤ
ÅÓ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÒÕÓÔȟ ÒÅÄÕÃÅÓ ÃÏÒÔÉÓÏÌ ÌÅÖÅÌÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÄÕÃÅÓ 
ÓÔÒÅÓÓȟ  ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÄÏÐÁÍÉÎÅȟ Á ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 
ÍÏÒÐÈÉÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÕÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÓ 
ÐÁÉÎȢ  #ÅÒÔÁÉÎÌÙ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÊÕÓÔ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒȤ
ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÉÎ-
ÐÅÒÓÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ 4%$ 4ÁÌË ×ÈÉÃÈ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔȤ
ÉÎÇ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÂÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÓÔ 4ÁÎÙÁ 
-ÅÎÏÎȢ  (ÅÒ ÔÁÌË ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÕÒ ÕÓÕÁÌ ÇÒÏÕÐÓȢ  7Å 
ÏÆÔÅÎ ПÉÎÄ ÉÔ ÍÏÓÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÈÁÔ ÌÏÏË ÁÎÄ ÁÃÔ ÌÉËÅ ÕÓ ÏÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ Á 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈȢ  3ÔÉÃËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆÔÅÎ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÉÓÓÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ  )ÎÓÔÅÁÄȟ ×Å 
ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒȟ ÁÓ $ÒȢ -ÅÎÏÎ ÄÅȤ
ÓÃÒÉÂÅÄ ÉÔȟ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  )Î ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÉȤ
ÖÅÒÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÕÒ ËÎÏ×Î ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ×Å ПÉÎÄ 
ÎÅ× ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ  4ÈÏÓÅ ÏÆ ÕÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÍÕÌÔÉ-ÓÔÁÔÅ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÄÉÖÉÓÉÏÎÁÌȟ ÏÒ !&3 ÌÅÖÅÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ËÎÏ× ÈÏ× ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ 
ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÕÒ ÕÓÕÁÌ ÇÒÏÕÐÓȦ 

7Å ÈÁÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ Á ÎÅ× 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ %ØȤ
ÃÏÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÇÒÏÕÐ ÏÆ #ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÓȢ  7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ× 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ %ÒÉÃ 
&ÅÔÈÅÒÍÁÎȟ ÏÕÒ ÎÅ× 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ⱦ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ,ÁÕÒÁ 
"ÕÒÃËÈÁÒÄÔ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÅ× 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ +ÁÔ 
$ÁÌÅ ÔÏ ÔÈÅ %ØÃÏÍȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÏÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 
ÍÏÖÅ !&3 ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ρυπ ÙÅÁÒÓȦ  

)Î ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ  7Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÈÏÓÔ ÔÈÅ !&3 !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅ ÔÈÉÓ 
ÃÏÍÉÎÇ !ÕÇÕÓÔȢ  ,ÅÔ ÍÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȦ 

(ÁÐÐÙ (ÏÌÉÄÁÙÓȦ 

$ÁÎ 
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7$!&3 -)33)/.Ⱦ6)3)/. 34!4%-%.43 

7$!&3 -)33)/.ȡ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉȤ
ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÔÏȡ ρɊ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÕÎÉÑÕÅ 
ПÉÓÈÅÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÂÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÎÄ ςɊ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÂÒÉÄÇÅ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔȤ
ÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

7$!&3 6)3)/.ȡ 4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÒÅ-ÅÍÉÎÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ÁÒÅÎÁÓ ÏÆ ×ÅÓÔÅÒÎ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 7ÈÉÌÅ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÒÕÉÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÂÙ 
ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 

7$!&3 3,/'!.ȡ !ÄÖÁÎÃÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

 7$!&3 #(!,,%.'%ȡ  )ÇÎÏÒÁÎÃÅ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÏÕÒ ÁÒÃÈ ÅÎÅÍÙȢ  7Å ×ÉÌÌ ПÉÇÈÔ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂȤ
ÌÉÃȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÏÕÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅȤ
ÃÉÓÉÏÎÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÅØÐÏÓÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÁÔÔÅÍÐÔȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ  )Ô 
ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÅÌÅÖÁÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÉÎПÌÕÅÎÃȤ
ÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

φτφυ !&3 -%%4).'ɂ"!,4)-/2% ()'(,)'(4 0(/4/3 
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φτφφ -%%4).'ɂ7$!&3ȟ 7!Ⱦ"# Ǫ !&3 ɉ30/+!.%Ɋ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ±ƛǎƛǘ {ǇƻƪŀƴŜ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ±ƛǎƛǘ {ǇƻƪŀƴŜ 


