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02%3)$%.4ȭ3 (//+ 

$ÁÎ "ÒÁÕÃÈ 
7Å ÁÌÌ ÁÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÒÅÌÉÅÆ ÁÆÔÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÌÉÖȤ
ÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ Á ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ  2ÅÎÅ×ÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȟ ÏÆÔÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÖÅÌȟ ÉÓ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  !ÌÌ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÌÏÓÔ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÔÒÕÄÇÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÅÁÓÏÎÓȡ  ÍÉÓÓÅÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔȟ ÂÅ ÅÎÌÉÇÈÔȤ
ÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙÓȢ 

) ÁÍ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ÁÎ ÏÆÔÅÎ ÏÎÌÉÎÅ 
×ÏÒÌÄȢ  !Ó ÍÁÎÙ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÈÏÓÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÏÐÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ) ÁÍ ÉÍȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÁÔ ÈÏ× ÆÁÒ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÈÁÖÅ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ ×ÈÁÔ ×ÅÒÅȟ ÎÏÔ ÓÏ ÌÏÎÇ 
ÁÇÏȟ ÎÅ× ÖÉÒÔÕÁÌ ÔÏÏÌÓȢ  )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ 
ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ×ÈÏ 
ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÇÅÔ-
ÔÏÇÅÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ 
ÏÕÒ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕȤ
ÔÕÒÅȢ 

!Ó ×Å ÍÏÖÅ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÎÕÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ×Å ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÁÎÄ ÃÒÅȤ
ÁÔÅ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓȢ  
4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ×ÏÒË ÔÈÁÔ 
ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȠ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÃÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÎ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  4ÈÁÎËÓ 
ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÌÅÁÄ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ  7Å 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÌÅÁÄȦ  !Ô ÔÈÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ 
ÌÅÖÅÌȟ ×Å ÈÁÖÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ɉ*ÁÃË -Ã,ÁÒÅÎ ÁÎÄ !ÎÄÒÅ× 3ÕÃÈÏÍÅÌɊ ÁÎÄ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ɉ*ÕÌÉÅ #ÁÒÔÅÒɊ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË 
ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓ 
×ÈÏ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÔ ÔÈÅ ςπςς 
ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ÁÓ !&3 ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÅÒÓȟ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÒÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÈÅÌÄ !ÕÇÕÓÔ ςρ-ςτ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ  7Å 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ χπ ÓÙÍÐÏÓÉÁ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÌÓÏ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ПÉÌÍ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏ ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ 

Á #ÈÉÎÏÏË 3ÁÌÍÏÎ ÒÅÌÅÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ 4ÒÉÂÅȟ 
ÏÖÅÒ ρπ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÓÏȤ
ÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÐÁÐÅÒ ÏÒ ÐÏÓÔÅÒ ÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ 
ÏÕÔ ÔÏ ÍÅ ÏÒ ÁÎÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÆÏÒ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 4ÈÅ 4ÒÉÂÕÔÁÒÙȢ 

7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  7Å ÊÕÓÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Αυȟπππ  ÏÆ ÆÕÎÄȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ φ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÒÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÔÏ ÅÌÅÖÁÔÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ Á 
ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ  7Å ÁÌÓÏ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Αρπȟυππ 
ÉÎ ÔÒÁÖÅÌ ÇÒÁÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÁÒÌÙ ÃÁȤ
ÒÅÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÅÍÅÒÉÔÕÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓȾÔÒÉÂÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  &ÏÒ ÁÐÐÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ɉ$ÅÁÄÌÉÎÅ -ÁÙ ρɊȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ 
×ÅÂ ÐÁÇÅȢ  7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Αυȟπππ ÉÎ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ-ÌÅÖÅÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ 
Á×ÁÒÄ ÎÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÓÏÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ 

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ !&3ȩ  0ÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂ-ÕÎÉÔȟ 
ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ ÏÒ !&3 ÌÅÖÅÌȢ  -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÏ 
ÁÓÓÉÓÔ !&3 ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÃÃÕÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÌÅÖÅÌȢ  #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÒÒÁÎÇÅȤ
ÍÅÎÔÓȟ Á×ÁÒÄÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȟ ÍÅÍÂÅÒȤ
ÓÈÉÐȟ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÐÏÌÉÃÙȟ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÒ ÒÁÆПÌÅȟ ÓÏ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȦ  *ÏÉÎÉÎÇ Á 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ 
ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ПÉÓÈȤ
ÅÒÉÅÓ ÆÁÍÉÌÙȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÕÎÉÔ ×ÅÂ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈȢ 

4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÈÏÏËȢ  ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 
!&3 ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 

#ÈÅÅÒÓȟ  

$ÁÎ "ÒÁÕÃÈȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
&ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

https://wdafs.org/travel-grants/
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7$!&3 -)33)/.Ⱦ6)3)/. 34!4%-%.43 

7$!&3 -)33)/.ȡ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉȤ
ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÔÏȡ ρɊ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÕÎÉÑÕÅ 
ПÉÓÈÅÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÂÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÎÄ ςɊ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÂÒÉÄÇÅ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔȤ
ÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

7$!&3 6)3)/.ȡ 4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÒÅ-ÅÍÉÎÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ÁÒÅÎÁÓ ÏÆ ×ÅÓÔÅÒÎ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 7ÈÉÌÅ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÒÕÉÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÂÙ 
ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 

7$!&3 3,/'!.ȡ !ÄÖÁÎÃÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

 7$!&3 #(!,,%.'%ȡ  )ÇÎÏÒÁÎÃÅ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÏÕÒ ÁÒÃÈ ÅÎÅÍÙȢ  7Å ×ÉÌÌ ПÉÇÈÔ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂȤ
ÌÉÃȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÏÕÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅȤ
ÃÉÓÉÏÎÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÅØÐÏÓÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÁÔÔÅÍÐÔȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ  )Ô 
ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÅÌÅÖÁÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÉÎПÌÕÅÎÃȤ
ÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

φτφφ -%%4).'ɂ7$!&3ȟ 7!Ⱦ"# Ǫ !&3 ɉ30/+!.%Ɋ 

Photo Credit: Visit Spokane 

Photo Credit: Visit Spokane 
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#!,, &/2 φτφφ 7$!&3 -%%4).' 42!6%, '2!.43 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȟ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
!&3ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 
!&3 ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ρυςÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ 
ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ !ÕÇÕÓÔ ςρ
-ςυȟ ςπςςȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÕÎÔÉÌ -ÁÙ ρȟ 
ςπςςȢ 

4ÈÅ ÇÒÁÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  

3ÔÕÄÅÎÔ  

%ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ɉÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ !ÕÇÕÓÔ 
ςπρχɊ  

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ  

%ÍÅÒÉÔÕÓ  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÍÂÅÒÓ  

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȾ4ÒÉÂÁÌ -ÅÍÂÅÒÓ ɕ.Å× /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɕ  

$ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ  

2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 7$!&3 4ÒÁÖÅÌ !×ÁÒÄÓȡ  

#ÕÒÒÅÎÔ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 7$!&3 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ɉÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȾ4ÒÉÂÁÌ -ÅÍÂÅÒ 
ÁÎÄ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓɊȢ 
9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÒ !&3 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÎÕÍÂÅÒȢ !ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÁÎËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ 

ρȢ !ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ×ÈÏ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ςπςς ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÎ 
ÏÒÁÌ ÏÒ ÐÏÓÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÍÏÄÅÒÁÔÉÎÇ Á ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÅÔÃȢ 

ςȢ !ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ɉÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍȤ
ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅɊ ÉÎ Á ÓÕÂ-ÕÎÉÔȟ #ÈÁÐÔÅÒȟ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ 
ÏÒ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 

σȢ !ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ×ÈÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ПÉÓÈÅÒȤ
ÉÅÓȟ ÏÃÅÁÎÓȟ ÁÑÕÁÔÉÃ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÎÌÙȡ !ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÒÅÓÉÄÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ÒÅÓÉÄÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 7$!&3 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ 0ÒÏÖÉÎÃÅÓ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 
9ÕËÏÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ -ÅØÉÃÏȟ ÏÒ 5Ȣ3Ȣ ÁÓÓÏÃÉÁÔȤ
ÅÄ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 0ÁÃÉПÉÃ /ÃÅÁÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ $ÏÕÇ !ÕÓÔÅÎ ɉÄÁÕÓÔÅÎͽПÉÓÈÅÒÉÅÓȢÏÒÇɊ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒȢ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȾ4ÒÉÂÁÌ -ÅÍÂÅÒȡ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÌÆ-ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
ÁÓ ÂÅÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÉÁÎȟ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅȟ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎȟ 
.ÁÔÉÖÅ (Á×ÁÉÉÁÎȟ ÏÒ 0ÁÃÉПÉÃ )ÓÌÁÎÄÅÒȢ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 7$!&3 ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÕÔ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ Á×ÁÒÄ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ ÎÏÎ-
ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔȟ 
%ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ %ÍÅÒÉÔÕÓȟ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȾ4ÒÉÂÁÌ -ÅÍȤ
ÂÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÇÒÁÎÔÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 7$!&3 $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆÆÅÒÓ Á $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ -ÅÎÔÏÒȤ
ÓÈÉÐ ÔÒÁÖÅÌ ÇÒÁÎÔȢ 4ÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÔÒÁÖÅÌ ÇÒÁÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎ 
ÔÈÅ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ !×ÁÒÄ ÁÎÄ 4ÒÁÖÅÌ 'ÒÁÎÔ 
ÐÁÇÅ ÏÆ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

 

%ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒÍÁÎ ɉ7$!&3 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔɊ 

https://wdafs.org/travel-grants/
https://wdafs.org/travel-grants/
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#!,, &/2 !15!4)# &),- Ǫ 0(/4/ &%34)6!, 35"-)3Ȥ

3)/.ɂφτφφ 7$!&3 -%%4).' 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȟ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 
!&3 ɉ7$!&3Ɋ ÁÎÄ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ ÏÆ 
!&3 ɉ7!-"# !&3Ɋ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ ÁÑÕÁÔÉÃÁÌÌÙ 
ÏÒÉÅÎÔÅÄ ПÉÌÍ ÁÎÄȾÏÒ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈȟ ÔÏ ÂÅ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ςπςς !ÑÕÁÔÉÃ &ÉÌÍ ÁÎÄ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ &ÅÓÔÉȤ
ÖÁÌȢ 4ÈÉÓ ПÉÌÍ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !&3 ρυςÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȟ 
7!ȟ !ÕÇÕÓÔ ςρ-ςυȟ ςπςς ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÁÆÓÁÎÎÕÁÌÍÅÅÔÉÎÇȢПÉÓÈÅÒÉÅÓȢÏÒÇȾɊȢ  
4Ï ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓȟ ПÉÌÍ ÓÕÂȤ
ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÄÕÅ -ÁÙ ςπȟ ςπςς ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ Á 
ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÐÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÁÎÄ ПÉÎÁÌ ПÉÌÍ ÁÎÄ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÂÙ *ÕÎÅ ρȟ 
ςπςςȢ   
ɕɕ &ÉÌÍ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉÅȢÇȢȟ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ УÉÌÍ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÔÒÁÉÌÅÒɊȢ 
&ÉÌÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÍÕÓÔȡ 

¶ &ÏÃÕÓ ÏÎ ÁÑÕÁÔÉÃ ÔÈÅÍÅÓ ɉÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒȟ ÅÓÔÕÁÒÉÎÅȟ 
ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÅɊ ÔÈÁÔ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÐÐÒÅȤ
ÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȢ  4ÈÉÓ 
ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ПÉÌÍÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÂÅÁÕÔÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 
ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  /Æ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 
ÁÒÅ ПÉÌÍÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅÍÅ ÏÆ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ 
&ÉÓÈ -ÅÁÎ ÔÏ 5Óȩ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ !ÂÏÖÅ ÁÎÄ "ÅÌÏ× ÔÈÅ 
7ÁÔÅÒȢȱ 

¶ "Å ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ σπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈ - ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÓÈÏÒÔÅÒ ПÉÌÍÓ ɉÉÄÅÁÌÌÙ ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÒ 
ÌÅÓÓɊ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÍÏÒÅ ПÉÌÍÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÓȤ
ÔÉÖÁÌȢ 
"Å ÄÏ×ÎÌÏÁÄÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÖÉÁ 
ÖÉÍÅÏȢÃÏÍȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ПÉÌÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÂÕÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ПÉÌÍÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ 
"Å ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÖÉÅ× ÅÉȤ
ÔÈÅÒ ÏÎ Á ×ÅÂ ÂÁÓÅÄ ×ÅÂ ÐÁÇÅ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÖÉÍÅÏɊ ÏÒ ÁÓ Á 
ÖÉÄÅÏ ÈÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 7$!&3 -ÅÅÔÉÎÇ ×ÅÂ ÓÉÔÅȢ 

$ÅÁÄÌÉÎÅÓȡ 

¶ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒÍ ÉÓ ÄÕÅ ÏÎ -ÁÙ ςπȟ 
ςπςςȢ 
&ÉÎÁÌ ÃÕÔ ПÉÌÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ×ÅÂ ÌÉÎËÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÎÏ 
ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ *ÕÎÅ ρȟ ςπςςȢ 

!Ó ÌÏÎÇ ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ПÉÌÍÓ 
ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÊÕÒÙ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓȟ ÖÉÄÅÏÓ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÐÌÏÁÄÅÄ ÔÏ 

6ÉÍÅÏ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÔ ÔÈÉÓ 
ÔÉÍÅȢ 

7ÅÂ ÌÉÎËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ 
ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ 
ПÉÌÍÓȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ %ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒȤ
ÍÁÎ ÁÔ %ÒÉÃȢ&ÅÔÈÅÒÍÁÎͽÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ ÏÒ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÁÔ 
ɉωχπɊ τψρ-σςςυȢ 
!ÌÌ ПÉÌÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÊÕÒÙ-ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÅÓÔ ПÉÌÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÙÅÄ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ПÉÌÍ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÅÖÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅȢ *ÕÒÙ- ÁÎÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅ-ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÅÓÔ ПÉÌÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ   
&ÉÌÍ 3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎ &ÏÒÍ ɉÓÅÎÄ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ -ÁÙ 
ςπȟ ςπςς ÔÏ %ÒÉÃȢ&ÅÔÈÅÒÍÁÎͽÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓɊȡ  
&ÉÌÍ #ÏÎÔÁÃÔ &ÉÒÓÔ ÁÎÄ ,ÁÓÔ .ÁÍÅȡ 
&ÉÌÍ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȡ 
&ÉÌÍ #ÏÎÔÁÃÔ %ÍÁÉÌȡ  
&ÉÌÍ #ÏÎÔÁÃÔ 7ÅÂ ÁÄÄÒÅÓÓ ɉÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊȡ 
&ÉÌÍ .ÁÍÅȡ 
&ÉÌÍ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ɉςππ ×ÏÒÄÓ ÏÒ ÌÅÓÓɊȡ 
&ÉÌÍ ÌÅÎÇÔÈȡ 
0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 52, ÆÏÒ ПÉÌÍ ÔÏ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊȡ  
5ÐÌÏÁÄ УÉÌÍ ÔÏ 6ÉÍÅÏ ɀ )Æ ÙÏÕÒ ПÉÌÍ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ 
ÖÉÅ×ÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅ ÅÖÅÎÔ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÓËÅÄ ÔÏ ÕÐÌÏÁÄ ÙÏÕÒ ПÉÌÍ ÔÏ 6ÉÍÅÏ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ 
ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÃȤ
ÃÏÕÎÔ ÏÎ ×××ȢÖÉÍÅÏȢÃÏÍȟ ÂÅÇÉÎ ÂÙ ÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐ ɉÉÔȭÓ 
ÆÒÅÅȦɊȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍȭÓ ÕÐÌÏÁÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÕÐÌÏÁÄ 
ÙÏÕÒ ПÉÎÉÓÈÅÄ ПÉÌÍ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÌÉÎË ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÕÂÍÉÓȤ
ÓÉÏÎ ÆÏÒÍ ɉÁÂÏÖÅɊȢ 4ÈÅ ÌÉÎË ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ʶʴʶʶ 

ÿÙĖíÎÀĀ EíĚëÙĖíÙĚ zĆÎíÙġĴ 

ĕĥÀġíÎ Eíúÿ ÀĀÓ sëĆġĆ EÙĚġíıÀú 

https://afsannualmeeting.fisheries.org/
https://afsannualmeeting.fisheries.org/
http://www.vimeo.com
mailto:Eric.Fetherman@state.co.us
mailto:Eric.Fetherman@state.co.us
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#!,, &/2 !15!4)# &),- Ǫ 0(/4/ &%34)6!, 35"-)3Ȥ

3)/.ɂφτφφ 7$!&3 -%%4).'ȟ ÃÏÎÔȢ 

ÌÉËÅ ÔÈÉÓȡ ×××ȢÖÉÍÅÏȢÃÏÍȾψςψρσςχρ Ȣ 
9ÏÕ ÍÕÓÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÃÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÙÏÕÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎȢ  4Ï ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÓÃÒÏÌÌ 
ÂÅÌÏ× ÙÏÕÒ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÌÉÃË ÔÈÅ ȬÓÅÔÔÉÎÇÓȭ ÂÕÔÔÏÎȢ 3ÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ȬÐÒÉÖÁÃÙȭ ÔÁÂ ÁÎÄ 
ÓÃÒÏÌÌ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÓÁÙÓ Ȭ7ÈÁÔ #ÁÎ 0ÅÏÐÌÅ $Ï 7ÉÔÈ 4ÈÉÓ 
6ÉÄÅÏȭ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ Ȭ$Ï×ÎÌÏÁÄ 4ÈÅ 6ÉÄÅÏȭȢ  "Ù ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÓÔÅÐÓȟ 6ÉÍÅÏ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÒÅÓÓ ÙÏÕÒ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÁÌȤ
ÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ×ÁÔÃÈ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÙÏÕÒ ПÉÌÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌȢ /ÎÃÅ ÙÏÕÒ ПÉÌÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ×Å ×ÉÌÌ 
ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÃÙ ÓÅÔÔÉÎÇ 
ÏÎ 6ÉÍÅÏ ÏÒ ÄÅÌÅÔÅ ÉÔ ÕÐÏÎ ÙÏÕÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÓÅÎÄ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÔÏ %ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒÍÁÎ %ÒȤ
ÉÃȢ&ÅÔÈÅÒÍÁÎͽÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 6ÉÍÅÏ ÌÉÎË ÄÅȤ
ÔÁÉÌÓȢ 
 
0ÈÏÔÏ 3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ 
0ÈÏÔÏÓ ɀ (ÉÇÈ-ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ×ÉÔÈ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÔÈÅÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ %ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒÍÁÎ 
%ÒÉÃȢ&ÅÔÈÅÒÍÁÎͽÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ ÂÙ *ÕÎÅ ρȟ ςπςςȢ  !ÑÕÁÔÉÃ 
ÔÈÅÍÅÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÉÖÅÒÓÃÁÐÅÓȟ ÏÃÅÁÎÓȟ ÅÓÔÕÁÒÉÅÓȟ 
ÕÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ ÂÉÏÔÁ ÁÎÄ ÓÃÅÎÅÓȟ ПÉÓÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÅÔÃȢ  0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÖÉÅ×ÁÂÌÅ ÂÙ !&3 ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 
ÉÎ Á ÓÌÉÄÅ ÓÈÏ× ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÌÍ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÂ ÐÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȠ ÐÈÏȤ
ÔÏÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÏÒ ÕÓÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÅÌÅÃÔ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÂÅÓÔ ÐÈÏÔÏȤ
ÇÒÁÐÈÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÏÐ ÐÈÏÔÏÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÉÎÔȤ
ÅÄ ÏÎ ×ÒÁÐÐÅÄ ÃÁÎÖÁÓȟ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÌÍ ÆÅÓȤ
ÔÉÖÁÌȟ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎȢ  
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÍÁÙ ÓÕÂÍÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ρ-ρπ ÐÈÏÔÏȤ
ÇÒÁÐÈÓȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÁÃÃÏÍÐÁȤ
ÎÙ ÅÁÃÈ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÈÏÔÏ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎȢ 
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȭÓ ÎÁÍÅȡ 
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÔÉÔÌÅ ɉÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ПÉÓÈ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÁËÅÎ ÉÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅɊȡ 
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÐÕÒÐÏÓÅ ɉ7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÒ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÉÍÁÇÅȩ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÏÐÉÃ ÏÒ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ 
ÕÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ ÌÉÆÅɊȡ 
&ÉÌÅÎÁÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÁÎÄ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÁÇÅȢ  &ÉÌÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ȢÊÐÇ ÆÏÒÍÁÔȢ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÐÈÏÔÏ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ %ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒÍÁÎ %ÒȤ
ÉÃȢ&ÅÔÈÅÒÍÁÎͽÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓȢ  
 

 

7$!&3 %8%#54)6% #/--)44%% ./-).!4)/.3 

4ÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ςπςς-ςσ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ !&3 ÉÓ ПÉÎÁÌÌÙ ÈÅÒÅȦ 6ÏÔÉÎÇ ÉÓ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ ÎÏ× ÕÎÔÉÌ 
!ÐÒÉÌ σπÔÈ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÆÏÒÍÓȢÇÌÅȾ
Æ+"È+ÚÁÙÂ0ψÂτ&5$ψȢ  !ÌÌ 7$!&3 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÖÏÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 
4ÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ 
ÏÆ ÂÁÌÌÏÔÓ ÃÁÓÔ ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÅÉÔÈÅÒ Á ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÂÕÎÉÔ ÏÒ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
$ÉÖÉÓÉÏÎȢ  6ÏÔÉÎÇ ÉÓ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ ÎÏ× ÕÎÔÉÌ !ÐÒÉÌ σπÔÈ ÁÎÄ ÃÁÎ 
ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÆÏÒÍÓȢÇÌÅȾÆ+"È+ÚÁÙÂ0ψÂτ&5$ψȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÖÏÔÅȦ 

)4 )3 4)-% 4/ 6/4% - 6)#% 02%3)$%.4)!, !.$ 345$%.4 2%02%3%.4!4)6% #!.$)$!4%3 

http://www.vimeo.com/82813271
mailto:Eric.Fetherman@state.co.us
mailto:Eric.Fetherman@state.co.us
mailto:Eric.Fetherman@state.co.us
mailto:Eric.Fetherman@state.co.us
mailto:Eric.Fetherman@state.co.us
https://forms.gle/fKBhKzaybP8b4FUD8
https://forms.gle/fKBhKzaybP8b4FUD8
https://forms.gle/fKBhKzaybP8b4FUD8
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"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÏÍÉÎÅÅ 
ÆÏÒ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ɉ!&3ɊȢ -Ù ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÕÒȤ
ÓÕÅ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÂÉÏÌÏÇÙ ÂÅÇÁÎ ÉÎ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ Á ÄÒÅÁÍ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÉÌÄÌÉÆÅ 
ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓ Á 0ÅÁÃÅ #ÏÒÐÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖȤ
ÉÎÇ ÍÙ "Ȣ3Ȣ ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ ÁÎ %ÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 
ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ρωωυȟ ) ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÅÁÃÅ #ÏÒÐÓ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎ ÁÓ Á .ÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ /ÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ.'/Ɋ !ÄÖÉÓÏÒ ÆÏÒ Á ПÉÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ .'/ 
ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÆÏȤ
ÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÍÙ 
ÌÏÖÅ ÏÆ ÔÒÏÕÔ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ПÉÓÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
,ÉÔÔÌÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÁÎÄ "ÌÁÃË ÒÉÖÅÒÓ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁȢ -Ù ПÉÒÓÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÊÏÂ ×ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 53'3 !ÌÁÓËÁ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ !ÎÃÈÏÒÁÇÅ ÃÏÎȤ
ÄÕÃÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÓÁÌÍÏÎÉÄÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 2ÁÉÎÂÏ× 
4ÒÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ !ÌÁÇÎÁË 2ÉÖÅÒ ÉÎ +ÁÔÍÁÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ 
ÁÎÄ ) ÅÁÒÎÅÄ ÍÙ -Ȣ3Ȣ ÉÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓȢ  

-Ù ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÎÁÔÉÖÅ ÓÁÌÍÏÎÉÄÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 
!ÒÉÚÏÎÁ ÉÎ ςππυ ÁÎÄ ) ÓÐÅÎÔ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 
!ÐÁÃÈÅ 4ÒÏÕÔ ÁÎÄ 'ÉÌÁ 4ÒÏÕÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ .ÁȤ
ÔÉÖÅ 4ÒÏÕÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÒÉÚÏÎÁ 'ÁÍÅ ÁÎÄ 
&ÉÓÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ!'&$ɊȢ )Î ςπρφȟ ) ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ .ÁÔÉÖÅ !ÑÕÁÔÉÃÓ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉσυ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÍÏÓÔ ÁÒÅ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ÏÒ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄɊȟ Á ÍÕÌȤ
ÔÉ-ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÒÏÔÅÎÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÌÅÁÄȢ )Î ÅÁÒÌÙ ςπςρȟ ) ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ !ÑÕÁÔÉÃ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 
"ÒÁÎÃÈ #ÈÉÅÆ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒÓÅÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÐÏÒÔ ПÉÓÈ ÁÎÄ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÐÏÒÔ ПÉÓÈ ÓÔÏÃËÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ПÉÓÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÓÉØ ÈÁÔÃÈÅÒÉÅÓ ɉÁÎÄ Ô×Ï 
ÍÏÒÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 
ÏÆ ÁÑÕÁÔÉÃ ÈÁÂÉÔÁÔÓȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ 
!ÑÕÁÔÉÃ )ÎÖÁÓÉÖÅ 3ÐÅÃÉÅÓȟ ПÉÓÈ ÈÅÁÌÔÈ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 
×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇȤ
ÉÎÇ ÂÕÔ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÙ ÊÏÂ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÎÁÖÉȤ
ÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÎÁÔÉÖÅ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÐÏÒÔ ПÉÓÈÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ )Ô ÉÓÎȭÔ ÅÁÓÙȦ "ÕÔ ) ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ 
ÂÏÔÈ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÓÅ ÄÕÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅÓȢ  

 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÔÏ ÄÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ Á ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÔÈ Ô×Ï .ÁÔÉÏÎÁÌ 
&ÉÓÈ (ÁÂÉÔÁÔ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ɉ.&(0Ɋȟ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁȤ
ÔÉÖÅ 4ÒÏÕÔ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ7.4)Ɋ ÁÎÄ $ÅÓÅÒÔ &ÉÓÈ (ÁÂÉÔÁÔ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ -ÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÙȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á 3ÔÅÅÒÉÎÇ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 7.4) ÓÉÎÃÅ ςππψ ÁÎÄ ÉÔȭÓ 
#ÈÁÉÒ ÓÉÎÃÅ ςπρτȠ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÕÃÈ ÁÎ 
ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  

!&3 )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ) ÇÁÖÅ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÉÚÏÎÁȾ.Å× -ÅØÉÃÏ #ÈÁÐÔÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 4ÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÁÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ !&3 ÆÏÒ ςσ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ !'&$ ÁÎÄ 53'3 
×ÅÒÅ ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÏÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÍÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ !&3 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÓ Á ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÍÁÎÁÇÅÒȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ )ȭÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄȾÏÒ ÃÈÁÉÒÅÄ ÍÁÎÙ ÓÙÍÐÏÓÉÁ ÁÔ ÓÔÁÔÅȟ 

7$!&3 %8%#54)6% #/--)44%% ./-).!4)/.3 

*ÕÌÉÅ -ÅËÁ-#ÁÒÔÅÒ ɉ7$!&3 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ .ÏÍÉÎÅÅɊ 
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7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ ÌÅÖÅÌ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ 
ÆÕÌÌÙ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÍÅÎȤ
ÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ×ÈÉÌÅ Á ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÃÁÒÅÅÒ 
ÂÉÏÌÏÇÉÓÔȟ ÁÎÄ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÈÅÔÈȤ
ÅÒ ÖÉÒÔÕÁÌ ÏÒ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ 
ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ 
!&3 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ ) ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÉÚÏȤ
ÎÁȾ.Å× -ÅØÉÃÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ςπρπ-ςπρςȟ ×ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÃÈÁÉÒ ÁÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ 
ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒȭÓ -ÉÌÅÓ -Ã)ÎÎÉÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÌÅÖÅÌȟ ) ÁÍ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ-ÅÌÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ -ÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔ 3ÅÃÔÉÏÎȟ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÔÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 
ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 3ÅÃȤ
ÔÉÏÎȟ )ÎÔÒÏÄÕÃÅÄ &ÉÓÈ 3ÅÃÔÉÏÎȟ &ÉÓÈ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÃÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÈÅÍÉÃÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
!ÆÔÅÒ ÁÌÍÏÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÅ ÔÏ 
#/6)$ȟ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ςπςρ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÓÅÉÚÅÄ ÅÖÅÒÙ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
)Ô ×ÁÓ ÁÍÁÚÉÎÇȦ 

6ÉÓÉÏÎ 

)Æ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏȤ
ÃÉÅÔÙ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÏÕÌÄ Á 
ËÅÙ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÍÉÎÅȢ 2ÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÕÉÔÅ 

ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ !&3 ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌȢ 4ÈÅ !&3 ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 
ÐÁÔÈ×ÁÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ПÉÅÌÄ ÔÈÁÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÁÎ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÁÙ ÉÔ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄȢ ) ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎȤ
ÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÒÉÄÇÅ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ-ÐÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂ-
ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÃÉȤ
ÅÔÙȢ 4ÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ !#% !ÃÔ ɉ.&(0Ɋȟ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅ "ÉÌÌȟ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ /ÕÔÄÏÏÒÓ !ÃÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÃÏÖÅÒÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ 
7ÉÌÄÌÉÆÅ !ÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÏÎ-ÔÈÅ-ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ПÉÓÈ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÇÁÍÅ ÃÈÁÎÇÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ ) ×ÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÁÙÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ 
ÕÓÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÓÙÍÐÏÓÉÁȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÖÅÎÕÅÓȢ 
) ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ɀ ÉÔ ÉÓ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ) 
ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȦ  

 

7$!&3 %8%#54)6% #/--)44%% ./-).!4)/.3ȟ ÃÏÎÔȢ 
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3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ ) ÁÍ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 7$!&3 ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÃÒÅȤ
ÁÔÅÄ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÂÅÎÅПÉÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ !Ô ÂÏÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÌÏÃÁÌ !&3 ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÈÙÂÒÉÄ ÆÏÒÍÁÔÓ--×ÈÉÌÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ--ÈÁÖÅ 
ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÎÅÇÁȤ
ÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÔÅÒȤ
ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÒÉÖÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÎÅÔȤ
×ÏÒËÉÎÇȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÃÁÒÅÅÒÓȢ !Ó 7$!&3 ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ 
)ͻÌÌ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍȤ
ÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅÔÔÅÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÅÅÄÓȢ -ÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÍÅȡ ) ÁÍ ÁÎ %ÃÏÌÏÇÙ 0È$ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
%ÃÏÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ 5ÔÁÈ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ ) 

×ÏÒË ×ÉÔÈ $ÒȢ 0ÈÁÅÄÒÁ "ÕÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ (ÅÎÒÙÓ 
&ÏÒË &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÄÁÈÏ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐȤ
ÐÌÙ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÎ ÒÉÖÅÒ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ 
ÁÎÄ ПÉÓÈ ÈÁÂÉÔÁÔȢ 

7$!&3 %8%#54)6% #/--)44%% ./-).!4)/.3ȟ ÃÏÎÔȢ 

*ÁÃË -Ã,ÁÒÅÎ ɉ7$!&3 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ .ÏÍÉÎÅÅɊ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ ) ÌÏÖÅÄ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ) ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÁÍ 9ÏÕÎÇ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-)ÄÁÈÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂÕÎÉÔ ÆÒÏÍ ςπρω-ςπςπȢ ) 
ÇÁÉÎÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ !&3 
ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ #ÏÅÕÒ 
$ͻ!ÌÅÎÅȢ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÇÒÁÎÔȟ ÁÎÄ Á ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ Á×ÁÒÄȢ ) ÃÁÎ 
ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐȤ
ÔÅÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȢ !Ó ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ) ÆÅÅÌ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÏÆ ÁÌÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅͻÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÍÏÎÇ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ) ÔÈÉÎË ÔÈÅÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÃȤ
ÃÕÒÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȢ -Ù 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ )Æ ×Å ÃÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 
Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÇÅÎÅÒȤ
ÁÔÅ ÓÏÍÅ Á×ÅÓÏÍÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȦ 

 

#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ) ÁÍ Á -3 ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ "ÒÉÇÈÁÍ 9ÏÕÎÇ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ) ÓÔÕÄÙ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÅÃÏÌÏÇÙȢ -Ù 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÖÏÌÖÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÂÌÅ ÉÓÏÔÏÐÅ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ×ÅÂ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÁÒÉÎÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ !ÌÁÓËÁȢ ) ÁÍ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÂÌÅ 
ÉÓÏÔÏÐÅ ÔÏ ÅÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ) ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ 
ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÅØÉÓÔȤ
ÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 

!ÎÄÒÅ× 3ÕÃÈÏÍÅÌ ɉ7$!&3 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ .ÏÍÉÎÅÅɊ 
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$ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

,ÁÕÒÁ 3ÌÁÔÅÒ Ǫ %ÍÉÌÙ #ÈÅÎ ɉ7$!&3 $ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

4ÈÅ 7$!&3 $ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 
ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÏÆÆÅÒ Ô×Ï $ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ Á×ÁÒÄÓȡ ÏÎÅ 
ÆÏÒ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÎÅ ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÅ $Ǫ) -ÅÎÔÏÒȤ
ÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ Á ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÏÒ ÅÁÒÌÙ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȢ 7Å 
ÈÉÇÈÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÌÆ-
ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 
ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ПÉÅÌÄȢ !&3 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÉÓ 
Á×ÁÒÄȢ &ÕÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÁÎ !&3 ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇ ÉÎ ςπςς ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ Á×ÁÒÄ 
×ÉÎÎÅÒ ɉÕÐ ÔÏ ΑρπππɊȢ4ÈÅ $Ǫ) 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÁÎ !&3 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ -ÅÍÂÅÒ ×ÈÏ 
ÈÁÓ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÉÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 

ÅÖÅÒÙÄÁÙȟ ÕÎÓÕÎÇ ÈÅÒÏÅÓ ×ÈÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȢ &ÏÒ 
ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ $Ǫ) Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 
ÓÕÂÍÉÔ Á ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×ÄÁÆÓȢÏÒÇȾ
Á×ÁÒÄÓȾÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ-ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾ
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ-Á×ÁÒÄÓȾȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ×ÄÁÆÓÄÉÖÅÒÓÉÔÙÉÎÃÌÕÓÉÏÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÂÙ -ÁÙ ρȟ 
ςπςςȢ  
 
5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 
.ÅØÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ -ÁÒÃÈ ρψȟ ςπςς ω!- 034 
7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐÓ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ 
%ÑÕÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 

7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3 

2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÏÌÉÃÙ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÈÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÏÌÉÃÙ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ20%##Ɋȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅȟ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÓÈÅÒȤ
ÉÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÂÅÈÉÎÄ ÌÏ×ÅÒ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ ÄÁÍ ÂÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ÔÏ 7ÁÔÅÒ "ÉÏÌÏÇÙ Ǫ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 4ÈÅ ÍÁÎÕȤ
ÓÃÒÉÐÔ ×ÁÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÍÉÎÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÆÒÏÍ ÊÏÕÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ 
4ÈÅ 20%## ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ɉÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ !&3 7ÁÔÅÒ 1ÕÁÌȤ

ÉÔÙ 3ÅÃÔÉÏÎȟ !&3 &ÉÓÈ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÅÓÓÉÏÎȟ !&3 "ÉÏÅÎÇÉȤ
ÎÅÅÒÉÎÇ 3ÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ !&3 )ÎÖÁÓÉÖÅ Ǫ )ÎÔÒÏÄÕÃÅÄ &ÉÓÈȤ
ÅÓ 3ÅÃÔÉÏÎɊ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ%ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÃÉȤ
ÓÉÏÎ--ÁËÉÎÇ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ "ÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ "ÁÒÒÉÅÒ 2ÅÍÏÖȤ
ÁÌÓȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςς 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȢ 
)Æ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ "ÏÂ 
(ÕÇÈÅÓ ɉÈÕÇÈÅÓȢÂÏÂͽÁÍÎÉÓÏÐÅÓȢÃÏÍɊȢ 4ÈÅ ÁÂÓÔÒÁÃÔ 
ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ ÉÓ ρ -ÁÒÃÈɂψ !ÐÒÉÌȢ 

"ÏÂ (ÕÇÈÅÓ ɉ7$!&3 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÏÌÉÃÙ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÉÍÏÔÈÙ $ȭ!ÍÉÃÏ Ǫ ,ÕËÅ 3ÃÈÕÌÔÚ ɉ7$!&3 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ7.&#Ɋ  ÉÓ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ςπςς 7$!&3 ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 
3ÐÏËÁÎÅȟ 7!Ȣ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÏÕÒ ×ÅÓÔÅÒÎ ÎÁÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÓ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÉÔÈ ÈÅÌÐ 
ÆÒÏÍ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÅÓÔȢ 7Å ÁÒÅ 
ÎÅÁÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÃÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÁØÁȟ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÁØÁȢ &ÉȤ
ÎÁÌÌÙȟ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÁÌÖÅÌÉÎÕÓ 
ÃÏÎПÌÕÅÎÔÕÓ #ÕÒÉÏÓÉÔÙ 3ÏÃÉÅÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
ςπςς ÍÅÅÔÉÎÇȢ !ÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ 
7.&# ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÅÁÒȤ
ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÙÏÕȢ  
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7$!&3 3-!,, 02/*%#4 '2!.43 

3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÔÁÈ -ÏÌÌÕÓË )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅ 

4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉȤ
ÅÔÙ ɉ7$!&3Ɋ Á×ÁÒÄÅÄ Αυππ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ Á ÎÅ× 
ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÌÌÕÓËÓ ÏÆ 5ÔÁÈȢ  )Ô ×ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ %ÒÉÃ 
*Ȣ 7ÁÇÎÅÒȟ ÆÏÒÍÅÒ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÔÁÈ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ 
7$!&3ȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 7$!&3 !ÒÃÈÉÖÅÓ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  (Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÔÁÈ $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ σπ 
ÙÅÁÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȢ  
(Å ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÕÔÈÏÒÅÄ Á ÇÕÉÄÅ ÔÏ -ÙØÏÚÏÁÎ ПÉÓÈ ÐÁÒȤ
ÁÓÉÔÅÓȟ ! 'ÕÉÄÅ ÔÏ ÔÈÅ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÁÉÌÅÄ -ÙØȤ
ÏÂÏÌÉÄÁÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȟ ÉÎ ςπρφ ɉÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÄÉÇÉÔÁÌÃÏÍÍÏÎÓȢÕÓÕȢÅÄÕȾÏÅÒͺÔÅØÔÂÏÏËÓȾρȾɊȢ 4ÈÅ 
ÍÏÌÌÌÕÓË ÇÕÉÄÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 5ÔÁÈ 0ÒÅÓÓ ɉ550Ɋȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÅÓÓ ÔÈÁÔ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ *ÏÈÎ Ǫ "ÉÌÌ 3ÉÇÌÅÒȭÓ ÏÐÕÓȟ &ÉÓÈÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄȟ ÒÅȤ
ÖÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÂÙ ÔÈÅ 
550 ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ  4ÈÅ ÌÁÓÔ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ 
ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÂÅÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒȢ  ! ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ 
ÈÁÓ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ 
ÁÌÏÎÇȢ  

 

4ÈÅ 5ÔÁÈ -ÏÌÌÕÓË )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÔÔÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÁÎÄ ÔÅÒÒÅÓÔÒÉÁÌ ÓÎÁÉÌÓȟ ÓÌÕÇÓȟ ÃÌÁÍÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÓÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÈÙÌÕÍ -ÏÌÌÕÓÃÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 5ÔÁÈȢ  4ÈÅ ÇÕÉÄÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÁØÏÎÏÍÉÃ ËÅÙÓ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÔÁÂÌÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÍÏÌÌÕÓË ÓÐÅÃÉÅÓȢ 
'ÅÎÅÒÁÌ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÎÅȤ
ÒÁȟ ÇÅÎÅÒÉÃ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÌÅÖÅÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 7ÉÔÈÉÎ Á ÆÁÍÉÌÙ ÁÒÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÅÓÃÒÉÐȤ
ÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ρσω ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÉÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁȤ
ÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÖÅÒ ςσπ ÉÍÁÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÔÙÐÅ 
ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÉÍÁÇÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ )Î ÃÏÎȤ
ÔÒÁÓÔ ×ÉÔÈ ÏÌÄÅÒ ÇÕÉÄÅÓȟ ÔÈÅ ÂÏÏË ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÁÔÁ 
ÏÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÁÔÏÍÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌȢ 
$ÁÔÁ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ ÕÎÄÅÒ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÈÅÁÄÉÎÇÓ ÆÏÒ ÓÉÚÅȟ 
ÔÙÐÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÕÎÉÏÒ ÓÙÎÏÎÙÍÓ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÁØÏÎÏÍÙ ÎÏÔÅÓɊȢ 5ÎÄÅÒ Á Ȭ.ÏÔÅÓȭ ÈÅÁÄÉÎÇ 
ÁÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÁÎÄ ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÄÁÔÁ ÏÎ ÅÃÏÌÏÇÙȟ ÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÔÉÃÓȢ  $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÍÕÓÅÕÍ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÅÁÒÌÙ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÇÌÏÓÓÁÒÙȢ  4ÁØÏÎÏÍÉÃ ÎÁÍÅÓ ÁÒÅ ÕÐÄÁÔÅÄȟ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ !ÌÔȤ
ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÉÎ ÏÎ 5ÔÁÈ ÍÏÌÌÕÓËÓȟ ÍÁÎÙ ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ÉÍÁÇÅÓȟ ÒÅÆÅÒȤ
ÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÁØÏÎÏÍÙ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ   

%ÒÉÃ ÔÈÁÎËÓ ÔÈÅ 7$!&3 %ØÃÏÍ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȦ 

 ɉ%ÒÉÃ 7ÁÇÎÅÒɊ 

https://digitalcommons.usu.edu/oer_textbooks/1/
https://digitalcommons.usu.edu/oer_textbooks/1/
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#!,, &/2 0!0%23 
4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÁÂÓÔÒÁÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 7ÉÌÄ 4ÒÏÕÔ 

3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÌÅÎÁÒÙ ÔÈÅÍÅȡ 

Ȱ2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÐ "ÅÔ×ÅÅÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ /ÐÉÎÉÏÎȱ 

4ÈÅ 7ÉÌÄ 4ÒÏÕÔ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȟ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ σ-υ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 7ÅÓÔ 
9ÅÌÌÏ×ÓÔÏÎÅȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÏÆÆÅÒÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÆÏÒÕÍ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓ ÏÎ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÌÉÃÙȟ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÔÈÅÓÅ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÂÕÔ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ПÉÓÈÅÒÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÇÌÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃȟ ×ÉÔÈ ÐÌÅÎÁÒÙ 
ÓÐÅÁËÅÒÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÁÔ ÇÁÐ ÆÒÏÍ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃȟ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅȡ ɉρɊ ÇÌÏÂÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔȠ ɉςɊ 
ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȠ ɉσɊ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔȠ ɉτɊ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ Á 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓȠ ɉυɊ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȠ ÁÎÄ ɉφɊ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ 
ÈÁÂÉÔÁÔ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÒÌÄȢ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÐÁÐÅÒÓ ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÏÐÉÃÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ /ÒÁÌ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔÓ ÏÎ ÏÒÁÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρπȟπππ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȢ  

$ÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÎÄ ÁÎÇÌÅÒÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÄ ÔÒÏÕÔ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ËÎÏ×Î 

ÆÏÒ ÉÔÓ ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ÔÒÏÕÔ ПÉÓÈÉÎÇȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ×××Ȣ×ÉÌÄÔÒÏÕÔÓÙÍÐÏÓÉÕÍȢÃÏÍȢ 

-ÁÌÅ "ÒÏÏË 4ÒÏÕÔ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ 5ÐÐÅÒ -ÉÄÄÌÅ )ÎÌÅÔȟ Á ÓÍÁÌÌ 

ÓÔÒÅÁÍ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȢ 0ÈÏÔÏ ÃÒÅÄÉÔȡ -ÁÔÔ -ÉÔÒÏ 

 

3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅÁÄÌÉÎÅȡ !ÐÒÉÌ ρȟ ςπςς 
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-ÅÅÔ 9ÏÕÒ 7$!&3 /ÆПÉÃÅÒÓ 

0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 4ÏÄÄ 0ÅÁÒÓÏÎÓ 
(ÏÍÅÔÏ×Îȡ 7ÏÏÄÌÁÎÄ (ÉÌÌÓȟ #! ɉÖÉÁ "ÏÓÔÏÎȟ -!Ɋ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ "Ȣ!Ȣȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÁÔ 3ÁÎÔÁ 
"ÁÒÂÁÒÁȠ -Ȣ 3Ȣȟ ÁÎÄ 0È$ȟ 
/ÒÅÇÏÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
%ÍÐÌÏÙÅÒȡ 'ÒÁÎÔ #ÏÕÎÔÙ 
0ÕÂÌÉÃ 5ÔÉÌÉÔÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
ɉ3ÃÉÅÎÃÅɊȟ %ÐÈÒÁÔÁȟ 7! 
)ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ 5ÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ ÐÈÏȤ
ÔÏÇÒÁÐÈÙȟ "ÉÂÌÉÃÁÌ ÁÒÃÈÁÅȤ
ÏÌÏÇÙȟ +ÒÁÖ -ÁÇÁȟ ÈÕÍÁÎ 
ÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ 
ÓÕÒПÉÎÇȟ ÇÉÇÇÉÎÇ ÏÎ ÄÒÕÍÓ 
ÁÎÄ ÂÌÕÅÓ ÈÁÒÍÏÎÉÃÁȟ ÐÁÌÅȤ
ÏÎÔÏÌÏÇÙ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ $ÁÎ "ÒÁÕÃÈ 
(ÏÍÅÔÏ×Îȡ -ÅÅËÅÒȟ #/ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ "Ȣ3ȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 3ÔÁÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
%ÍÐÌÏÙÅÒȡ #ÏÌÏÒÁÄÏ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 
7ÉÌÄÌÉÆÅȟ 'ÕÎÎÉÓÏÎȟ #/ 
)ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌ 
ÔÈÁÔ #ÏÖÉÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓ ÁÒÅ ÓÏÏÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÐÁÓÔȦ   ) ÅÎÊÏÙ ÈÉËÉÎÇȟ ÈÕÎÔÉÎÇȟ 
ПÉÓÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ Á×ÅȤ
ÓÏÍÅ ÓÃÅÎÅÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÍÕÃÈ 
ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ ×ÉÔÈ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȢ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ-4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ ,ÁÕÒÁ "ÕÒÃËÈÁÒÄÔ 
(ÏÍÅÔÏ×Îȡ #ÁÓÐÅÒȟ 79 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ -Ȣ3ȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÒÉÚÏÎÁ 
%ÍÐÌÏÙÅÒȡ 7ÙÏÍÉÎÇ 'ÁÍÅ ÁÎÄ &ÉÓÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ #ÏÄÙ 
7ÙÏÍÉÎÇ 
)ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ ) ÅÎÊÏÙ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅȢ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉËÉÎÇȟ 
ËÁÙÁËÉÎÇȟ ÒÁÆÔÉÎÇȟ ÐÁÄÄÌÅÂÏÁÒÄÉÎÇȟ ÂÁÃËÐÁÃËÉÎÇȟ ÃÁÍÐȤ
ÉÎÇȟ ÓËÉÉÎÇȟ ПÉÓÈÉÎÇȟ 
ÈÕÎÔÉÎÇȟ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÍÙ 
Ï×Î ÆÏÏÄȢ ) ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ËÉÄÓ ÌÅÁÒÎ ÔÏ 
ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȡ +ÁÔ $ÁÌÅ 
(ÏÍÅÔÏ×Îȡ (ÅÒÅÆÏÒÄȟ 0! 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ   "Ȣ3Ȣȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉ ɉ&,Ɋ  
%ÍÐÌÏÙÅÒȡ  0È$ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉȤ
ÆÏÒÎÉÁȟ 3ÁÎÔÁ #ÒÕÚ  
)ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÁȤ
ÒÉÎÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ПÉÓÈ 
ÔÈÉÎÇÓȟ ) ÁÍ ÏÂÓÅÓÓÅÄ 
×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÂÉËÅÓȦ ) 
ÁÌÓÏ ÌÏÖÅ ÇÅÏÃÁÃÈÉÎÇȟ 
ÓËÉÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÔÁÙÉÎÇ ÕÐ 
ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓȢ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȡ ,ÁÕÒÉÅ %ÁÒÌÅÙ 
(ÏÍÅÔÏ×Îȡ #ÏÌÃÈÅÓÔÅÒȟ 64 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ "Ȣ3Ȣȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄȠ -Ȣ3Ȣȟ 
!ÕÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
%ÍÐÌÏÙÅÒȡ 5Ȣ3Ȣ &ÉÓÈ ÁÎÄ 
7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 2ÅÄ 
"ÌÕÆÆȟ #! 
)ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ /ÕÔÄÏÏÒ ÒÅÃȤ
ÒÅÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇȟ ÇÁÒȤ
ÄÅÎÉÎÇȟ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÌÉÖÅ ÍÕÓÉÃȢ -ÏÒÅ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ÎÅ× ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙȢ  

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ %ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒÍÁÎ 
(ÏÍÅÔÏ×Îȡ ,ÁËÅ×ÏÏÄȟ #/  
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ "Ȣ3Ȣȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȠ -Ȣ3Ȣȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 
3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȠ 0ÈȢ$Ȣȟ #ÏÌÏÒÁÄÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
%ÍÐÌÏÙÅÒȡ #ÏÌÏÒÁÄÏ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ &ÏÒÔ #ÏÌÌÉÎÓȟ #/  
)ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ ) ÅÎÊÏÙ ÈÉËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÁÃËÐÁÃËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ×ÉÆÅȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË ÏÎ ÁÎÙ ÆÒÅÅ 
×ÅÅËÅÎÄ ×Å ÃÁÎ ПÉÎÄȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÈÕÎÔÉÎÇȟ ПÉÓÈÉÎÇȟ 
ÂÉÒÄ×ÁÔÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÈÏȤ
ÔÏÇÒÁÐÈÙȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÆÏÏÔÂÁÌÌ 
ÇÁÍÅÓ ɉ$ÅÎÖÅÒ "ÒÏÎÃÏÓ 
ÁÎÄ #35 2ÁÍÓɊ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ 
ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȦ 


