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02%3)$%.4ȭ3 (//+ 

$ÁÎ "ÒÁÕÃÈ Ǫ ,ÁÕÒÉÅ %ÁÒÌÅÙ 
7Ï×ȟ ×ÈÁÔ ! -%%4).'Ȧ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ρυςÎÄ !&3 
-ÅÅÔÉÎÇ  ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏ-ÈÏÓÔÓȟ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-"ÒÉÔÉÓÈ 
#ÏÌÕÍÂÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÏÔÈ !&3 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË 
ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙȦ  4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÐÕÌÌÅÄ ÏÆÆ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ПÉÓÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉȤ
ÁÓÔÓȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ #/6)$ ×ÁÓ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ Á ÔÈÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ×ÅȭÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÈÏÍÅ ÓÁÆÅÌÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙȢ 

)ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÍÁÇÎÉÔÕÄÅȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÉÓÓ ÉÆ ×Å ÄÉÄÎȭÔ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ ÓÏ 
ÍÁÎÙ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅȟ ÈÏÓÔȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ ÐÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔȢ  4ÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ×ÁÓ ÌÅÄ ÂÙ !&3 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔ ,ÅÁÎÎÅ 2ÏÕÌÓÏÎȟ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
$ÁÎ "ÒÁÕÃÈȟ ÁÎÄ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-"ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 0ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔ !ÌÆ (ÁÕËÅÎÅÓȢ  -ÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ÐÌÁÙÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 
ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÏÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !&3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
$ÏÕÇ !ÕÓÔÅÎȟ !&3 3ÔÁÆÆ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 7$ ÁÎÄ 7!-
"# #ÈÁÐÔÅÒ -ÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ×ÅÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÈÏ× ×ÅÌÌ 
ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ  ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÇÒÏÕÐ 

7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ !&3 ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÏÕÌÄÎȭÔ 
ÂÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ 7Å ÔÈÁÎË 3ÈÁ×Î *ÏÈÎÓÔÏÎ 
ÁÎÄ 3ÔÅÖÅÎ +ÁÍÂÏÕÒÉÓȟ ÆÏÒ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÎ ÃÏÏÒÄÉȤ
ÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȠ ,ÁÕÒÅÎ -ÁÚÁ ÆÏÒ ÄÏȤ
ÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÊÏÂ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 0ÌÅÎÁÒÙ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
ÁÎÄ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÒÓÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ 
ÏÔÈÅÒ ÄÕÔÉÅÓȠ ÁÎÄȟ "ÅÔÈ "ÅÁÒÄ ÁÎÄ 2ÁÃÈÅÌ "ÒÕÃÅ ÆÏÒ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÂ ÓÉÔÅȟ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÁÓËÓ ɉÁÎÄ 2ÁÃÈÅÌȭÓ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÉÇÎÁÇÅɊȢ  &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ×ÁÓ ÌÅÄ ÂÙ 
+ÁÔÒÉÎÁ $ÕÎÎȟ $ÁÎ #ÁÓÓÉÄÙȟ +ÅÌÌÙ +ÏÔÃÈÅȟ ÁÎÄ 7!-"# 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ-4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 4ÁÍÁÒÁ +ÎÕÄÓÏÎȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ÏÖÅÒ 
Αρφπȟπππ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  7Å ÁÒÅ ÂÅÙÏÎÄ 
ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ 
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02%3)$%.4ȭ3 (//+ȟ ÃÏÎÔȢ 

!&3 3ÔÁÆÆ ÔÅÁÍ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇȦ  

/ÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÅÄ %ÒÉÃ &ÅÔÈÅÒÍÁÎȟ ×ÈÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ςπςς !ÑÕÁÔȤ
ÉÃ &ÉÌÍ ÁÎÄ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÓÉÇÎÁÇÅȠ !ÌÅØ ,ÏÐÅÚȟ ×ÈÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÉÌÅÎÔ 
ÁÕÃÔÉÏÎȠ !ÌÉØ 3ÉÌÖÅÒȟ ×ÈÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ 
3ÐÁ×ÎÉÎÇ 2ÕÎȠ ÁÎÄ *ÅÆÆ &ÒÙÅÒȟ ,ÁÕÒÉÅ %ÁÒÌÅÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ 4ÒÉÃÉÁ &ÒÙ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÐÐȢ +ÁÔ 
$ÁÌÅ ÄÉÄ Á ÇÒÅÁÔ ÊÏÂ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7!-"# ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÂ-ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÍÁÎÙ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓȢ 4Á×ÎÉ 2ÉÅÐÅ ÌÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÅÖÅÎÔÓ 
ÆÏÒ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ ,ÁÒÉÓÓÁ ,ÅÅȟ %ÍÉÌÙ 
#ÈÅÎȟ ÁÎÄ ,ÁÕÒÁ 3ÌÁÔÅÒȟ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÅÒȤ
ÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÉÎÇ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ &ÉÒÓÔ-ÔÉÍÅ !&3 -ÅÅÔÉÎÇ !ÔȤ
ÔÅÎÄÅÅ ÅÖÅÎÔÓȢ  ,ÁÓÔÌÙȟ "ÒÉÁÎ -ÉÓÓÉÌÄÉÎÅȟ  ÄÉÄ Á ÇÒÅÁÔ 
ÊÏÂ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎ-ÔÈÅ-ÇÒÏÕÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈȤ
ÅÒȢ  )Î ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÍÁÎÙ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÍÉÓÓ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȟ ÓÏ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÒÏÍ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ !&3 ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ ςπςς ÍÅÅÔÉÎÇ 

Á ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȦ 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÆÆ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ #ÏÎȤ
ÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓȢ  7Å ×ÅÒÅ ÂÏÔÈ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔȤ
ÔÅÎÄ Á #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÁÎÄ 2ÅÌÅÖÁÎÃÙ ÃÏÕÒÓÅ 
ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ 3ÁÍÍÙ -ÁÔÓÁ×Ȣ  4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÖÁÌȤ
ÕÅ ÁÎÄ ПÉÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÈÏ× ×Å 
ÃÁÎ ÍÉÎÄÆÕÌÌÙ ÂÒÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÙÓȤ
ÔÅÍÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÁÔ 
ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ÅÙÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÁËÅ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕȤ
ÔÕÒÅȢ  7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÍÁÎÙ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄȤ
ÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȦ 

/ÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÕÒ 0ÌÅÎÁÒÙ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÁÎÄ ÁÃËÎÏ×ÌȤ
ÅÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ Ȭ7ÅÌÃÏÍÉÎÇ 2ÅÍÁÒËÓȭ ÆÒÏÍ #ÁÒÏÌ %ÖȤ
ÁÎÓȟ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ 4ÒÉÂÅ ÏÆ )ÎÄÉÁÎÓȢ 
4ÈÅ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÁÌËÓ ÏÎ ÓÁÆÅ ПÉÅÌÄ×ÏÒË 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÉÎ ПÉÓÈÅÒȤ

$ÒȢ 3ÁÍÍÙ -ÁÔÓÁ× #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ #ÏÕÒÓÅ 
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ÉÅÓȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÃÕÌÔÉÖÁÔȤ
ÉÎÇ ÁÌÌÉÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÏÌȤ
ÏÇÉÅÓ ÉÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓȟ Á ÔÒÉÂÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ 
ПÉÓÈȟ Á ÔÁÌË ÏÎ ÈÏ× ÁÎÃÉÅÎÔ ПÉÓÈÅÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ Á 
ÔÁÌË ÏÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 
ÒÉÇÈÔȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÕÓ ×ÉÔÈ Ȱ0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ !ÂÏÖÅ ÁÎÄ "ÅÌÏ× ÔÈÅ 7ÁȤ
ÔÅÒȱȢ 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÍÁÎÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ 4ÒÉÂÅ ÏÆ )ÎÄÉÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔȤ
ÎÅÒÓ ÁÔ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒË ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ПÉÓÈ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÍÏÖÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÅÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÊÏÉÎȢ  0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÁÒË ÉÓ ÌÏÃÁÔȤ
ÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ 2ÉÖÅÒ ÎÅÁÒ ÓȭØ ÅǲÔË× ɉ3ÐÏËÁÎÅ 
&ÁÌÌÓɊȢ  )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÓÁÌÍÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÐÏËÁÎÅ 2ÉÖȤ
ÅÒ ÁÆÔÅÒ ÏÖÅÒ Á ÃÅÎÔÕÒÙ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ   

 
3ÐÏËÁÎÅ 4ÒÉÂÅ &ÉÓÈ 2ÅÌÅÁÓÅ 

/ÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÇÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÏÓÔÅÒ 3ÅÓÓÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
%ÖÅÎÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔȟ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ρππ ÐÏÓÔÅÒÓ ÁÎÄ τπ 

ÖÅÎÄÏÒÓȢ 4ÕÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÎÄ +ÁÔ $ÁÌÅ ÐÌÁÎÎÅÄ Á ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔ-
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÙÁÒÄ 
ÇÁÍÅÓȢ 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ Á 'ÒÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔ ÁÔ 4ÈÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ 2ÉÖÅÒÆÒÏÎÔ 0ÁÒËȢ  4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ 
×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÅË ÁÎÄ ÔÏ ÃÁÔÃÈ-ÕÐ ×ÉÔÈ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÂÅȤ
ÆÏÒÅ ÍÁÎÙ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÈÏÍÅ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȢ  4ÈÉÓ ÖÅÎÕÅ ÉÓ 
ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ 2ÉÖÅÒÆÒÏÎÔ 0ÁÒË ÁÎÄ ÁÎ ÉÃÏÎ ÏÆ 3ÐÏËÁÎÅȟ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÁÒÂÙ 'ÒÅÁÔ .ÏÒÔÈÅÒÎ #ÌÏÃËȤ
ÔÏ×ÅÒȢ  7ÅȭÒÅ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÇÁÔÈÅÒ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ×ÈÉÌÅ 
ÖÉÓÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓȢ   

 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÏÓÔÅÒ 
3ÅÓÓÉÏÎ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ %ÖÅÎÔ  

 

0ÈÏÔÏ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 3ÏÃÉÁÌ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÁȤ
ÖÉÌÉÏÎ ÁÔ 2ÉÖÅÒÆÒÏÎÔ 0ÁÒË 

,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 4ÈÅ 4ÒÉÂÕÔÁÒÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ Á×ÁÒÄ ×ÉÎȤ
ÎÅÒÓȟ ÂÕÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔȤ

02%3)$%.4ȭ3 (//+ȟ ÃÏÎÔȢ 
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ÕÌÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ςπςς ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ !&3 
,ÅÖÅÌ Á×ÁÒÄÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȢ  4ÈÅÓÅ Á×ÁÒÄÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ !&3 &ÅÌÌÏ×Ó Á×ÁÒÄÓ ÔÏ 0ÁÔÒÉÃË #ÏÏÎÅÙ ÁÎÄ 
,ÅÁÎÎÅ 2ÏÕÌÓÏÎȟ ÔÈÅ !&3 ςπςς /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ #ÈÁÐÔÅÒ 
ÔÏ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ #ÈÁÐÔÅÒȟ ÔÈÅ -ÅÒÃÅÒ 0ÁÔÒÉÁÒÃÈÅ "ÅÓÔ 
0ÁÐÅÒ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ +ÉÍ (ÙÁÔÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ÔÈÅ 2ÏÂÅÒÔ ,Ȣ +ÅÎÄÁÌÌ 
"ÅÓÔ 0ÁÐÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ *ÏÎ % (ÅÓÓȟ ÔÈÅ "ÅÓÔ 
3ÔÕÄÅÎÔ /ÒÁÌ 0ÁÐÅÒ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 4ÁÙÌÏÒ #ÕÂÂÁÇÅȟ 
ÔÈÅ %ÍÅÒÇÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓ !×ÁÒÄ ÔÏ 4ÁÙÌÏÒ 3ÁÕÃÉÅÒȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ !&3 !×ÁÒÄ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÔÏ "ÏÂ (ÕÇÈÅÓȢ  7Å ÁÌÓÏ 
ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ 3ËÉÎÎÅÒ 4ÒÁÖÅÌ Á×ÁÒÄÓ ×ÉÎÎÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ 4ÁÙÌÏÒ #ÕÂÂÁÇÅȟ -ÁÔÅÁ $ÊÏËÉÃȟ 
ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ &ÒÁ×ÌÅÙȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅ ÁÎÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÏÌËÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÒ ÓÉȤ
ÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄȟ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ 
×ÁÙȦ  7Å ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÏÌËÓ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅÄȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ Á ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÐÁÐÅÒ ÏÒ ÐÏÓÔÅÒȢ 7Å ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÁÎÄ 

ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈȤ
ÅÒȢ  7ÉÔÈ 3ÐÏËÁÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÍÉÒÒÏÒȟ ×ÅȭÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔȤ
ÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÄÁÈÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÎ "ÏÉȤ
ÓÅȟ )ÄÁÈÏ -ÁÙ χ-ρρȟ ςπςσȢ  (ÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÕÓ ÔÈÅÒÅȦ 

)Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÏÒ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  7Å ÁÐȤ
ÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ #ÈÁÐÔÅÒ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒÓȟ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 
ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÂ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÅØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 4ÏÄÄ 0ÅÁÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÈÁÓ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÏÕÔ ÈÉÓ 
ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ Á 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅÒ 
ÁÎÄ +ÁÔ $ÁÌÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  ! ÈÅÁÒÔÙ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 4ÏÄÄ ÁÎÄ +ÁÔȦ  ,ÁÓÔÌÙȟ $ÁÎ ÔÈÁÎËÓ ÙÏÕ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ×ÏÒË ÁÓ 
0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  !Ó ÙÏÕÒ ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ,ÁÕÒÉÅ ÌÏÏËÓ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ  

02%3)$%.4ȭ3 (//+ȟ ÃÏÎÔȢ 
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7$!&3 -)33)/.ȡ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÔÏȡ ρɊ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÕÎÉÑÕÅ 
ПÉÓÈÅÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÂÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÁÎÄ ςɊ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÂÒÉÄÇÅ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔȤ
ÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

7$!&3 6)3)/.ȡ 4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉȤ
ÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÒÅ-ÅÍÉÎÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ÁÒÅÎÁÓ ÏÆ ×ÅÓÔÅÒÎ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 7ÈÉÌÅ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÒÕÉÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÂÙ 
ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 

7$!&3 3,/'!.ȡ !ÄÖÁÎÃÉÎÇ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

 7$!&3 #(!,,%.'%ȡ  )ÇÎÏÒÁÎÃÅ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÏÕÒ ÁÒÃÈ ÅÎÅÍÙȢ  7Å ×ÉÌÌ ПÉÇÈÔ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂȤ
ÌÉÃȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÏÕÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅȤ
ÃÉÓÉÏÎÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÅØÐÏÓÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÁÔÔÅÍÐÔȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ  )Ô 
ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÅÌÅÖÁÔÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÉÎПÌÕÅÎÃȤ
ÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

7$!&3 -)33)/.Ⱦ6)3)/. 34!4%-%.43 

2ÅÓÏÕÒÃÅȟ 0ÏÌÉÃÙ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

"ÏÂ (ÕÇÈÅÓ ɉ7$!&3 2ÅÓÏÕÒÃÅȟ 0ÏÌÉÃÙȟ Ǫ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

7$!&3 #/--)44%% 50$!4%3 

(ÅÌÐÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅȟ ÃÈÁÉÒ Ǫ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ Ô×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ςπςς !&3 ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅȡ ρɊ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ 0ÏÌÉÃÙ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ #ÕÒÒÅÎÔ 
&ÉÓÈÅÒÉÅÓ )ÓÓÕÅÓȠ ςɊ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÁÒÒÉÅÒ 2ÅȤ
ÍÏÖÁÌȡ "ÁÌÁÎÃÉÎÇ #ÒÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÓÙÓÔÅÍ 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ 
#ÏÍÐÌÅØ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÓÓÕÅÓȢ 

$ÒÁÆÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÅÄ ÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ !&3 ÔÏ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÒÅȤ

ÇÁÒÄÉÎÇ ÂÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ,Ï×ÅÒ 3ÎÁËÅ 2ÉÖÅÒ 
ÄÁÍÓȢ 

2ÅÖÉÓÅÄ !&3 ÃÏÍÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 53%0! ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÔÓ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÈÉÂÉÔ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ 
ÄÒÅÄÇÅ ÏÒ ПÉÌÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÅÂÂÌÅ 
-ÉÎÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ  

7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÉÍÏÔÈÙ $ȭ!ÍÉÃÏ Ǫ ,ÕËÅ 3ÃÈÕÌÔÚ ɉ7$!&3 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

4ÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÒÏÕÄÌÙ ÈÏÓÔȤ
ÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ .ÁÔÉÖÅ &ÉÓÈÅÓ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ 
ÔÈÅ ςπςς -ÅÅÔÉÎÇȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ ÓÉÎȤ
ÃÅÒÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÕÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ×ÅÓÔȤ
ÅÒÎÎÁÔÉÖÅПÉÓÈÅÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
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$ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

,ÁÕÒÁ 3ÌÁÔÅÒ Ǫ %ÍÉÌÙ #ÈÅÎ ɉ7$!&3 $ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ 

#Ï-ÃÈÁÉÒ 7ÁÎÔÅÄȡ 4ÈÅ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÃÏ-ÃÈÁÉÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ !ÕȤ
ÇÕÓÔȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÍÁÉÌ ÃÏ-ÃÈÁÉÒ %ÍÉȤ
ÌÙ #ÈÅÎ ɉÄÉÖÅÒÓÉÔÙÉÎÃÌÕÓÉÏÎͽ×ÄÁÆÓȢÏÒÇɊ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

!&3Ⱦ7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȾ7!-"# !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȟ 3ÐÏȤ
ËÁÎÅ ςπςς (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
 
4ÈÅ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÏÓÔÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÁÎÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅ ÔÈÉÓ !ÕÇÕÓÔȢ &ÉÒÓÔ ÔÉÍÅÒÓ ÓÏÃÉÁÌ - ÔÈÅ 
7ÅÓÔÅÒÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ $Ǫ) ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÏÓÔÅÄ Á ÓÏÃÉÁÌ 
ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
×ÅÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÒÁÄÅ ÅØÐÏ ÂÏÏÔÈ - ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ $Ǫ) ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÏÓÔÅÄ Á ÂÏÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÐÏ 
ÈÁÌÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %/3 ÓÅÃÔÉÏÎȟ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ $Ǫ) ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 
&ÉÓÈÅÒÉÅÓ 0ÏÓÔÅÒÓ ÆÏÒ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ 7ÏÍÅÎ ÉÎ 
&ÉÓÈÅÒÉÅÓȢ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ó×ÁÇ - ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒÅÄ Ȱ/ÕÔÄÏÏÒ ÉÓ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÏÎÅȱ ÂÕÔÔÏÎÓ ÔÏ ÇÉÖÅ Á×ÁÙ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÓÔÉÃËÅÒÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒȦ 
/ÔÈÅÒ $%)*! ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ - ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ $Ǫ) ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 4ÈÅ !ÌÐÈÁÂÅÔ 
ɉ,'"41)!ς3ϹȾ")0/#Ɋ 3ÏÃÉÁÌȟ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ $%)*! ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ПÉÓÈÅÒÉÅÓ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍȟ 6ÁÌÕÉÎÇ ПÉÓÈ ÐÅÒȤ
ÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á $%)! ÌÅÎÓ ÔÏ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ 
ÓÙÍÐÏÓÉÕÍȟ 3ÁÆÅ ÓÐÁÃÅÓ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ 7/#ÓÈÏÐȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÃÏÕÒÓÅȢ 

 
*ÏÉÎ /ÕÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙÉÎÃÌÕȤ
ÓÉÏÎͽ×ÄÁÆÓȢÏÒÇ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÌÉÓÔÓÅÒÖ 
 

 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐÓ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ 
%ÑÕÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 
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